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Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Cydsa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (el
“Grupo” y/o “la Compania”), que comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022, los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de
resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable, y los estados
consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como
las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas
contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacidn financiera consolidada de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022, asi como su desempeno financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas NIIF de
Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés).

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA").
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
("Codigo de Etica del IESBA”) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (*Cédigo
de Etica del IMCP”), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el
Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria
gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a
continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Inversiones en proceso relacionadas con el negocio de Almacenamiento Subterrédneo de Hidrocarburos

La Compaiia ha efectuado inversiones en el negocio de Almacenamientos Subterrdaneo de Hidrocarburos,
(cifras en millones de pesos), al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 por $4,105, $3,361 y $3,656,
respectivamente, que se presentan como parte de las inversiones en proceso en el estado de posicidon
financiera consolidado, dentro del rubro de Inmuebles, Maquinaria y Equipo, ver Nota 11.

Los procedimientos de su valuacién fueron significativos por la relevancia de las cifras comentadas
anteriormente, y considerando que se requiere un alto grado de juicio por parte de la administracién,
derivados de cambios en las regulaciones u otras condiciones, que pudieran impactar en identificar
oportunamente potenciales indicios de deterioro, y en su caso reconocer las reservas necesarias.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: obtener un entendimiento de los planes de
la administracion sobre estas inversiones, revisar el modelo de valuacion por nuestros especialistas y el
entendimiento de las regulaciones en materia de almacenamiento de hidrocarburos en el pais, lo anterior
con la finalidad de identificar posibles indicadores de deterioro.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Impuestos a la utilidad diferidos

Como se menciona en la Nota 21 a los estados financieros consolidados, la Compaiiia reconoce los
impuestos a la utilidad diferidos sobre las diferencias entre los valores en libros y las bases fiscales de sus
activos y pasivos, y se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar.

Al 31 de diciembre de 2024 el monto de pérdidas fiscales por amortizar asciende a $3,353 millones que
representa un beneficio de impuesto a la utilidad diferido activo de $1,006 millones, cuyo
aprovechamiento esta sujeto a que la Compafia genere utilidades fiscales futuras suficientes antes de la
fecha de vencimiento de las pérdidas fiscales.

La NIIF relativa requiere que el valor en libros de un activo por impuestos diferidos se someta a revision
y se reduzca en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo, por lo tanto, al 31 de diciembre de 2024 Ila
Compafiia ha reconocido un activo por impuesto a la utilidad diferido, de acuerdo al analisis de las
proyecciones de flujos de efectivo prospectivos sobre los cuales ha determinado la generacién de una
base gravable para recuperar las pérdidas fiscales, hasta por el monto registrado como activo. La prueba
de la estimacidén fue significativa para nuestra auditoria debido a que el proceso de evaluacién es
complejo y se basa en supuestos que estan afectados por las expectativas futuras de los resultados de la
operacion y las especificaciones de las regulaciones fiscales.

Por la relevancia de las cifras comentadas anteriormente, un cambio en los supuestos y condiciones
sobre la recuperacién de las pérdidas fiscales puede originar un efecto material en el importe de los
impuestos diferidos registrados por la Compafiia en sus estados financieros consolidados.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: i) analizar por entidad la tendencia de sus
resultados fiscales de afios anteriores; ii) revisar las proyecciones fiscales para determinar si la
generacion de utilidades fiscales en el futuro permitird aprovechar las pérdidas fiscales antes de su
vencimiento; vy iii) utilizar un experto fiscalista para ayudarnos a evaluar los supuestos y metodologias
utilizadas por la Compaiiia.

Informacion distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los auditores
independientes

La administracion de la Compafiia es responsable por la otra informacion. La otra informacidn
comprendera la informacién que sera incorporada en el Reporte Anual que la Compaiiia esta obligada a
preparar conforme al Articulo 33 Fraccién I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de
Valores en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las “Disposiciones”). El Reporte
Anual se espera que esté disponible después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacién y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera
leer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacion ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual, emitiremos la leyenda sobre la lectura del Informe Anual requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compania en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB, y del
control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacién de los estados
financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar la
Compafiia o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.




Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera consolidada de la Compaiiia.

Responsabilidad del Auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contiene nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios,
toman basandose de los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracidén, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Compaifiia para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Planeamos y realizamos la auditoria de la Compafia para obtener evidencia de auditoria suficiente en
relacion con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de la Compaiiia
como base para formarse una opinién sobre los estados financieros de la Compafiia. Somos
responsables de la direccién, supervision y revisién del trabajo realizado para los fines de la auditoria
de la Compaiiia. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compainiia en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaraciéon de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.




Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compafiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. A.;Alejandra

26 de febrero de 2025




CYDSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 y 2022
(Millones de pesos)

Notas 2024 2023 2022
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 2,420 $ 1,597 $ 2,769
Efectivo restringido 5 185 80 151
Clientes, neto 6 3,172 2,654 2,010
Otros activos circulantes 7 1,802 1,570 1,329
Inventarios 8 1,706 1,380 1,441
Total activo circulante 9,285 7,281 7,700
Activo no circulante:
Efectivo restringido 5 135 53 111
Instrumentos financieros derivados 4 138 37 194
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 10 187 194 222
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 11 20,297 17,046 17,897
Derecho de uso de activos arrendados 12 452 283 257
Arrendamiento financiero por cobrar a largo plazo 9 3,464 2,870 3,352
Activos intangibles 14 310 276 254
Impuesto sobre la renta diferido 21 - 413 91
Operaciones discontinuadas 2 1) 67 67 67
Total activo no circulante 25,050 21,239 22,445
Activo total $ 34,335 $ 28,520 $ 30,145
PASIVO
Pasivo circulante:
Deuda financiera a corto plazo 15 $ 143 $ - $ -
Vencimiento circulante de deuda financiera a largo plazo 16 609 474 310
Proveedores 1,995 1,866 1,718
Instrumentos financieros derivados 4 32 101 152
Pasivo por activos arrendados 13 170 119 83
Impuestos sobre la renta por pagar - 421 577
Otros pasivos circulantes 17 1,897 1,810 1,642
Total pasivo circulante 4,846 4,791 4,482
Pasivo no circulante:
Deuda financiera 16 13,767 10,940 13,119
Instrumentos financieros derivados 4 - - 93
Pasivo por activos arrendados 13 328 177 182
Beneficios a empleados 18 597 520 569
Impuestos por pagar 21 130 166 432
Impuesto sobre la renta diferido 21 161 - -
Provisiones a largo plazo 19 53 49 51
Pasivo no circulante de operaciones discontinuadas 21) 14 13 15
Total pasivo no circulante 15,050 11,865 14,461
Pasivo total 19,896 16,656 18,943
Compromisos y contingencias 19
CAPITAL CONTABLE 20
Capital social 2,825 2,825 2,825
Prima en emisién de acciones 1,176 1,176 1,176
Recompra de acciones (1,316) (1,143) (1,114)
Utilidades retenidas 9,581 9,346 7,526
Otras partidas de resultados integrales 1,655 (803) 355
Capital atribuible a los accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. 13,921 11,401 10,768
Participacion no controladora 518 463 434
Capital contable total 14,439 11,864 11,202
Pasivo y capital contable total $ 34,335 $ 28,520 $ 30,145

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
- ’
Ing. Tomas Gonzaldz Sa

Frasidanta del Consejo de Administracion
y Director General Ejecutive




CYDSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Millones de pesos)

Notas 2024 2023 2022
Ventas netas 25b) $ 15,039 $ 14,160 $ 13,612
Costo de ventas (8,579) (7,681) (8,157)
Gastos de venta (2,228) (2,033) (1,877)
Gastos de administracion (1,389) (1,170) (1,053)
Otros (gastos) productos de operacion, netos 24 (272) (110) (43)
Utilidad de operacién 2,571 3,166 2,482
Gastos financieros de la deuda (1,366) (789) (643)
Otros gastos financieros (96) (97) (118)
Ingresos financieros 137 171 95
Gastos por instrumentos financieros derivados (76) (183) (142)
Efecto cambiario 337 395 214
Gastos financieros, neto (1,064) (503) (594)
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos 10 (7) (2) (12)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,500 2,661 1,876
Impuestos a la utilidad 21 (993) (533) (576)
Utilidad antes de partidas discontinuadas 507 2,128 1,300
Operaciones discontinuadas, netas de impuestos a la utilidad 2f) 3) 3) (4)
Utilidad neta consolidada $ 504 $ 2,125 $ 1,296
Utilidad neta atribuible a:
Los accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. $ 535 ¢ 2070 g 1,218
La participacion no controladora (32) 55 78
Utilidad por accidn bésica de los accionistas de Cydsa, S.A.B. de
Cv. @ $ 1.00 $ 383 % 2.23

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

@ En pesos, determinada en base al promedio ponderado de acciones en circulacion: 536,329,788 en 2024, 541,675,849 en
2023y 546,164,695 en 2022.




CYDSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Millones de pesos)

2024 2023 2022

Utilidad neta consolidada $ 504 $ 2,125 $ 1,296
Otras partidas de resultados integrales, neta de impuestos:
Partidas reclasificables a la utilidad neta consolidada:

Efecto de conversion de moneda extranjera 2,372 (1,092) (312)

Valuacion de la porcién efectiva de instrumentos financieros

derivados 127 9) 205
Partidas no reclasificables a la utilidad neta consolidada, netas de
impuestos:

Remedicién del plan de beneficios a empleados, neto 45 (75) 2
Total de los resultados integrales 2,544 (1,176) (105)
Resultado integral consolidado $ 3,048 $ 949 $ 1,191

Resultado integral consolidado atribuible a:
Los accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. $ 2,993 $ 912 $ 1,100
La participacion no controladora 55 37 91

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




CYDSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Millones de pesos)

Otras partidas de utilidad integral
Valuacion de la Capital

. Efecto de L. . Remediciéon . Participa-
Capital Pr!r’r},a en Recompra Utilidades conversion por:uon efectiva del plan de ambL_"bl.e a cién no Capital
social emls.lon de de acciones retenidas de moneda de |_nstru!'nentos beneficios a los accionistas controla- contable
acciones extranjera flnar\ueros empleados de Cydsa, dora
derivados S.A.B. de C.V.

Saldos al 31 de diciembre de 2021 2,825 1,176 (992) 6,508 673 (241) 41 9,990 385 10,375
Dividendos decretados (200) (200) (42) (242)
Recompra de acciones (122) (122) (122)

2,825 1,176 (1,114) 6,308 673 (241) 41 9,668 343 10,011
Utilidad neta consolidada 1,218 1,218 78 1,296
Otros resultados integrales (325) 205 2 (118) 13 (105)
Resultado integral consolidado - - - 1,218 (325) 205 2 1,100 91 1,191
Saldos al 31 de diciembre de 2022 2,825 1,176 (1,114) 7,526 348 (36) 43 10,768 434 11,202
Dividendos decretados (250) (250) (8) (258)
Recompra de acciones (29) (29) (29)

2,825 1,176 (1,143) 7,276 348 (36) 43 10,489 426 10,915
Utilidad neta consolidada 2,070 2,070 55 2,125
Otros resultados integrales (1,074) 9) (75) (1,158) (18) (1,176)
Resultado integral consolidado - - - 2,070 (1,074) 9) (75) 912 37 949
Saldos al 31 de diciembre de 2023 2,825 1,176 (1,143) 9,346 (726) (45) (32) 11,401 463 11,864
Dividendos decretados (300) (300) (300)
Recompra de acciones (173) (173) (173)

2,825 1,176 (1,316) 9,046 (726) (45) 32) 10,928 463 11,391
Utilidad neta consolidada 535 535 (31) 504
Otros resultados integrales 2,286 127 45 2,458 86 2,544
Resultado integral consolidado - - - 535 2,286 127 45 2,993 55 3,048
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 2,825 $ 1,176 $ (1,316) $ 9,581 $ 1,560 $ 82 $ 13 $13,921 $ 518 $ 14,439

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




CYDSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 y 2022
(Millones de pesos)

2024 2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,500 $ 2,661 $ 1,876
Ajustes por:
Depreciacion 1,176 870 991
Depreciacion por derecho de uso de activos arrendados 118 120 74
Amortizacién 29 21 30
Par@icipacién en los resultados de asociadas y negocios 7 > 12
conjuntos
Deterioro y pérdida en venta de activo fijo 229 48 10
Efecto cambiario (337) (395) (214)
Ingreso financiero (137) (171) (95)
Resultado de instrumentos financieros derivados 76 183 142
Gasto financiero 1,462 886 761
4,123 4,225 3,587
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes (290) (739) (174)
Inventarios (186) 20 (531)
Proveedores (48) 273 395
Variacion en otros activos y pasivos:
Otros activos y pasivos (183) (16) 44
Beneficios a empleados (18) (13) (24)
Impuestos a la utilidad pagados (1,055) (1,263) (704)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,343 2,487 2,593
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo (1,502) (1,613) (2,443)
Efectivo restringido (187) 129 a7)
Inversion neta en asociadas - (43) 4
Ingreso financiero cobrado 190 222 93
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,499) (1,305) (2,363)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:
Flujos recibidos por contratacién de préstamos bancarios 6,876 5,944 4,919
Pagos de préstamos bancarios (5,238) (6,518) (4,819)
Instrumentos financieros derivados (115) (175) (74)
Dividendos pagados a accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. (300) (250) (200)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios - (8) (42)
Pagos por derecho de uso de activos arrendados (106) (93) (74)
Gasto financiero pagado (1,323) (1,135) (1,204)
Recompra de acciones propias (173) (29) (122)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (379) (2,264) (1,516)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 465 (1,082) (1,286)
Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio 358 (90) (200)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,597 2,769 4,155
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 2,420 $ 1,597 $ 2,769

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




CYDSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023 Y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos, salvo se indique lo contrario)

ACTIVIDADES

Cydsa, S.A.B. de C.V. (CYDSA o la Compaifiia) tiene como actividad preponderante la participacion
accionaria en otras empresas (subsidiarias), con el propdsito de controlar las actividades de operacién y
financieras de las mismas. Las actividades principales de las subsidiarias incluyen la producciéon y
comercializacién de sal, cloro, sosa caustica, gases refrigerantes, cogeneracion de electricidad y vapor
y almacenamiento subterraneo de hidrocarburos.

El domicilio de CYDSA es Avenida Ricardo Margain Zozaya # 335 Torre 2 Piso 6, Colonia Valle del
Campestre, Cédigo Postal 66265, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES MATERIALES

A continuacién, se presentan las politicas de contabilidad materiales seguidas por CYDSA y sus
subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion
financiera en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion.

Los estados financieros consolidados de CYDSA, han sido preparados de conformidad con las
Normas NIIF de contabilidad o IFRS por sus siglas en inglés emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico. El costo
histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de
los activos relacionados.

La preparacién de los estados financieros consolidados en conformidad con las normas contables
NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la
Administracién ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compafiia.

b. Negocio en Marcha.

Los Estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracion asumiendo que la
Compaiiia continuard operando como una empresa en funcionamiento (negocio en marcha).

Es importante mencionar que no se identificaron efectos adversos que impacten la continuidad como
negocio en marcha.

c. Bases de consolidacién de estados financieros.
Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene el control. La Compafiia
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes
de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de influir en los rendimientos a través de su
poder sobre la entidad. Cuando la participacién de la Compafiia en las subsidiarias es menor al
100%, la participacion atribuida a accionistas externos se refleja como participacién no controladora.
Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a
la Compafiia y hasta la fecha en que se pierde dicho control.
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Con relacién a la subsidiaria Quimobasicos, S.A. de C.V. (segmento de gases refrigerantes) que se
lista en el cuadro de las principales subsidiarias, y cuya participacion accionaria es del 51%, en el
contrato social se establecieron iguales derechos de voto en la participacion de CYDSA, con
respecto de la participacion minoritaria (49%), no obstante, también se establecié y se otorgd a
CYDSA el poder de hecho para dirigir las actividades relevantes que afectan significativamente los
rendimientos variables de la inversion, por lo cual se concluyé que CYDSA tiene el control de dicha
subsidiaria.

La participacion no atribuible a los accionistas de CYDSA se refleja como participacion no
controladora y se muestra como un componente del capital contable en el Estado Consolidado de
Posicion Financiera, y la participacion en la utilidad se muestra en el Estado Consolidado de
Resultado y en el Estado Consolidado de Resultado Integral.

Todos los saldos de cuentas por cobrar y por pagar, asi como los ingresos y gastos entre las
subsidiarias que se consolidan son eliminados.

Las principales subsidiarias de CYDSA al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 son las siguientes:

*
Compaiiia % Actividades Mongda
Funcional
Sales del Istmo, S.A. de C.V. 100% |Produccién y comercializacion de sal Peso
Industria Quimica del Istmo, S.A. de C.V. 100% Produccpn y comercializacion de cloro Délar
(IQUISA) y sosa caustica
lquisa Santa Clara, S.A. de C.V. 100% Produccpn y comercializacion de cloro Délar
y sosa caustica
lquisa Noreste, S.A. de C.V. 100% Produccpn y comercializacién de cloro Délar
y sosa caustica
Sistemas Energéticos SISA, S.A. de C.V. 100% |[Cogeneracion de electricidad y vapor Ddélar

Tenedora de acciones de los negocios

Almacenamientos Subterraneos de México, S.A. 100% |de Almacenamiento subterraneos de Délar

de C.V. hidrocarburos
Tenedora de acciones de
Tenedora Almacenamiento LP 206, S.A. de C.V.| 95% |Almacenamientos Subterraneos del Ddélar
Sureste S.A. de C.V.
Almacenamientos Subterrdneos del Sureste, 95% Almacenamiento subterraneo de Délar
S.A. de C.V. hidrocarburos
Quimobisicos, S.A. de C.V. 51% Produccion y comercializacion de gases Délar

refrigerantes

* Dolar de los Estados Unidos de América (EUA).

Combinacién de negocios

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el
método de adquisicion. La Compafiia define una combinacién de negocios como una transaccion
en la que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar
las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propésito de
proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdmicos
directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los
activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la
Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo
que resulte de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los activos identificables adquiridos, los
pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos inicialmente
a su valor razonable en la fecha de su adquisicién. La Compafiia reconoce cualquier participacion
no controladora en la entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacion no
controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.
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La Compaifiia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del
predecesor en una entidad bajo control comin. El método del predecesor consiste en la
incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil
registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la
consideracion pagada por la Compafiia y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel
de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicibn se reconocen como otros gastos en el estado
consolidado de resultados conforme se incurren.

El crédito mercantil se reconoce inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el
valor razonable de la participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor
razonable de los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Si la contraprestacion
transferida es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso
de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado
de resultados.

Si la combinacién de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicion
de la participacion previamente mantenida por la Compaiiia en la entidad adquirida, se remide a su
valor razonable a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha
remedicion se reconoce en los resultados del ejercicio.

Cambios en las participaciones de CYDSA en subsidiarias existentes.

Los cambios en las inversiones en subsidiarias de CYDSA que no den lugar a una pérdida de control
se registran como transacciones de capital contable. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de CYDSA se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el patrimonio y se atribuye a los propietarios de CYDSA.

Cuando CYDSA pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre: 1) La suma del valor razonable de la contraprestacién recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y 2) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la
subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a
utilidades acumuladas) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los
activos o pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversién retenida en la ex-subsidiaria
a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento
inicial en su tratamiento contable posterior, segin la Norma Internacional de Informacién Financiera
9 (“IFRS 9” por sus siglas en inglés), Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valuacion, o, en
su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o compafiia bajo
control conjunto.

Segmentos operativos.

Los segmentos de operacion reflejan la estructura de la Administracion y la forma en que
regularmente es revisada por el Director General para la toma de decisiones. Los segmentos a
informar se detallan en la Nota 25.
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Operaciones discontinuadas.

Derivados Acrilicos, S.A. de C.V negocio dedicado a la produccion y comercializacién de hilos
acrilicos, durante el mes de abril de 2016 dej6 de operar, debido a la disminucién paulatina de sus
operaciones en los Ultimos afios, asi como a la competencia creciente de productos textiles y
prendas de vestir, procedentes primordialmente de la regién Asia-Pacifico, e introducidos
frecuentemente por medios desleales. Por tal motivo en el Estado Consolidado de Posicion
Financieray en el Estado Consolidado de Resultados se presenta como operaciones discontinuadas
y estan valuadas a su valor de realizacion.

Normas NIIF de contabilidad ("IFRS" o "IAS") nuevas y modificadas que son obligatorias
para el afio en curso.

En el afio, la Compafiia ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Informacién Financiera IASB que son obligatorias para periodos contables que
comiencen en o después del 1 de enero de 2024. Su adopcion no ha tenido un impacto material en
las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

Enmiendas a la NIC 1 — Clasificacién de pasivos como circulantes y no circulantes y
clasificacion de deuda con covenants

En enero de 2020 y noviembre de 2022, el IASB emiti6 enmiendas a la NIC 1 para especificar los
requisitos para clasificar los pasivos como circulantes o no circulantes y la clasificacion de deuda
con covenants.

Las enmiendas afectan a la presentacién de pasivos como circulantes o no circulantes en el estado
de posicién financiera y no la cantidad o el momento de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos
0 gastos, o las revelaciones de esas cuentas.

Esta enmienda busca aclarar que los pasivos se clasifican como circulantes o no circulantes basado
en los derechos que existan a la fecha de cierre del periodo sobre el que reporta que la clasificacion
no se ve afectada por las expectativas de la entidad por diferir la liquidacion de un pasivo, explica
que los derechos existen si los covenants cumplen al final del periodo de reporte, e introduce una
definicién de “liquidacion” para aclarar que se refiere a la transferencia de efectivo, instrumentos de
capital u otros activos o servicios a la contraparte.

Las enmiendas también especifican que solo los covenants que una entidad tiene que cumplir en o
después del final del periodo de reporte, afectan el derecho de la entidad de diferir la liquidacion de
un pasivo por al menos doce meses después de la fecha de reporte (y deben ser considerados en
la evaluacion de la clasificacion del pasivo como circulante o no circulante). Dichos covenants
afectan si el derecho existe al final del periodo de reporte, incluso si el cumplimiento con el covenant
se evalla después de la fecha de reporte.

Normas IFRS emitidas que aln no son efectivas

A la fecha de autorizacién de estos estados financieros, La Compafiia no ha aplicado las siguientes
IFRS nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero no son aun efectivas.

Enmiendas a la IAS 21 Falta de intercambiabilidad
IFRS 18 Presentacion y Revelaciones en los Estados Financieros

La administracién no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un
impacto importante en los estados financieros consolidados de la Compafiia en periodos futuros,
excepto como se indica a continuacion:
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IFRS 18 Presentacion Informacién a Revelar en los Estados Financieros

La IFRS 18 sustituye a la IAS 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la IAS 1y
complementandolos con nuevos requisitos. Ademas, algunos parrafos de la IAS 1 se han trasladado
ala NIC 8y alaIFRS 7. Adicionalmente, el IASB ha realizado modificaciones menores alalIAS 7 y
a la IAS 33 Ganancias por Accion.

La IFRS 18 introduce nuevos requisitos para:

. Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y
ganancias

. Proporcionar informacion sobre las medidas de desempefio definidas por la gerencia
(MPM) en las notas a los estados financieros.

. Mejorar la agregacion y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la IFRS 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa
gue comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose una aplicaciéon anticipada. Las
enmiendas a lalAS 7y ala IAS 33, asi como las enmiendas a la IAS 8 revisada y a la IFRS 7, entran
en vigor cuando una entidad aplica la IFRS 18. La IFRS 18 requiere una aplicacién retroactiva con
disposiciones transitorias especificas.

La administracion de la Entidad esta llevando a cabo un andlisis para determinar las modificaciones
aplicables a la presentacién del estado de resultados consolidados y del estado consolidado de flujo
de efectivo, y para identificar las MPM’s que se revelaran dentro de sus estados financieros
consolidados.

Inversion en asociadas y negocios conjuntos.

Una asociada es una compafiia donde CYDSA tiene influencia significativa. Influencia significativa
es el poder de participar en las decisiones sobre politicas financieras y de operacion de la compaiiia
en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo, tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto
es el acuerdo contractual que existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobacion unanime de las partes.

Los resultados, asi como los activos y pasivos de las asociadas 0 negocios conjuntos en los que la
Compafiia mantiene una participacion del 50% de su capital 0 menos, se incorporan a los estados
financieros utilizando el método de participacion.

Conversién de estados financieros de ciertas subsidiarias consideradas como operaciones
extranjeras.

Para incorporar los estados financieros de las subsidiarias, cuya moneda funcional es el délar
americano (mencionadas en el inciso c¢)), se convierten sus estados financieros de la moneda de
registro (peso mexicano) a la moneda funcional, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) De
cierre para los activos y pasivos monetarios; 2) historico para activos no monetarios, pasivos no
monetarios y capital contable; y 3) para los ingresos, costos y gastos el de la fecha en que se
devengaron, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo de
cambio histérico de la partida no monetaria. Los efectos por conversion, se registran en los Estados
Consolidados de Resultados Integrales. Posteriormente, para convertir los estados financieros de la
moneda funcional al peso mexicano, la cual es la moneda de reporte de la Compaiiia, se utilizan los
siguientes tipos de cambio: 1) De cierre para los activos y pasivos; 2) histérico para el capital
contable; y 3) para los ingresos, costos y gastos el de la fecha en que se devengaron. Los efectos
por conversion, netos de impuestos, se registran en otras partidas de resultado integral, dentro del
capital contable.

14



Ingresos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el Estado Consolidado
de Resultados netos del importe de consideraciones tales como, el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares y de pagos realizados a los clientes con el
objetivo de que los productos se acomoden en espacios atractivos y ventajosos en sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la
contabilizacion de ingresos, el cual estda basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo
siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3)
determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccién a cada obligacion de
desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de
desempefio.

Los contratos con clientes estan dados por érdenes de compra, cuyos costos se componen por las
promesas para producir, distribuir y entregar productos con base en los términos y condiciones
contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando
existen pagos relacionados con la obtencién de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la
duracion del contrato.

Las obligaciones de desempefio no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya que
las operaciones se derivan de la venta de productos y se satisfacen en un punto en el tiempo. Por
su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto
plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos y rebajas de producto
que se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias significativas. Dichos
descuentos e incentivos a clientes se reconocen como una reduccién a los ingresos o como gastos
de venta, de acuerdo a su naturaleza. Estos programas incluyen descuentos a clientes por ventas
de productos basados en: i) volumen de ventas (normalmente se reconocen como una reduccion de
ingresos) y ii) promociones de productos en puntos de venta (normalmente reconocidos como gastos
de venta), principalmente. Por lo tanto, la asignacién del precio es directa sobre las obligaciones de
desempefio de produccion, distribucién y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones
variables.

La Compafiia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos
vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual esta dado por el momento de la entrega de los bienes
prometidos al cliente de acuerdo a los términos negociados. Se reconoce una cuenta por cobrar
cuando se han cumplido las obligaciones de desemperio, reconociendo el ingreso correspondiente;
por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones de desempefio de
produccion, distribucién y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan
hacia la Compafiia y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente, aplicando el
método de interés efectivo.
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Utilidad de operacion.

Se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas, los gastos de venta, administracion y
los otros productos de operacién, netos. Aun cuando la NIC 1, “Presentacion de Estados
Financieros”, no lo requiere, se incluye este renglén en los Estados Consolidados de Resultados
gue se presentan, ya que la Administracion considera que contribuye a un mejor entendimiento del
desempefio econémico y financiero de la Compafiia.

Instrumentos financieros.

Activos financieros

La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de
negocio de la Compafia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de
los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden
ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través otros resultados integrales y a valor
razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos
financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se
reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho de recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido, asimismo la Compafiia ha transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

i. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que: i) se conservan dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales
y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos
cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos
financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente. Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Compafiia no mantiene activos financieros
para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

iii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los descritos en el
punto i de esta seccion, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a
costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un
modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener
flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que
generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
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A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compafiia puede hacer las siguientes elecciones
irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

e  Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros
resultados integrales, siempre y cuando dicha inversiéon (en la que no se mantenga influencia
significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de negociacién, o sea una
contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una combinacion de negocios.

e Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si
al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la
medicién de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en
diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023y 2022, la Compafiia no ha realizado ninguna de las designaciones
irrevocables descritas anteriormente.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, en lugar
de las pérdidas incurridas, aplicable a los activos financieros sujetos a dicha evaluacién (i.e. activos
financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados
integrales), asi como a las cuentas por cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos
compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de garantias financieras. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros, se estiman desde el origen del activo en cada
fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la
Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las
condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual, como de la
prevision de condiciones futuras.

i.  Cuentas por cobrar comerciales

La Compafia adopté un modelo simplificado de célculo de pérdidas esperadas, mediante el cual
reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compafiia hace un andlisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de
determinar si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por
su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacion
en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica, etc.) se agrupan
para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacién de deterioro, la Compafiia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo
de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos
observables que indiqguen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo atrasos. Para fines de la estimacion anterior, la Compafiia considera
gue lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia histérica indica que
los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:

- El deudor incumple los convenios financieros; o,

- La informacidn desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compafiia, en su totalidad
(sin considerar ninguna garantia que tenga la Compafiia).

La Compafiia defini6 como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacion de la
cuenta por cobrar sujeta de analisis es marginal, considerando la gestion de riesgos interna.
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ii.  Otros instrumentos financieros

La Compaiiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de
todos los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo
de crédito desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o individual),
considerando toda la informacién razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro. Si
a la fecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado
de forma significativa desde el reconocimiento inicial, la Compafiia calcula la reserva por pérdidas
para ese instrumento financiero como el importe de las pérdidas crediticias esperadas en los
proximos 12 meses.

Al medir las pérdidas crediticias esperadas, la Compafia no necesariamente identifica todos los
escenarios posibles. Sin embargo, considera el riesgo o probabilidad de que ocurra una pérdida
crediticia, reflejando la posibilidad de que el incumplimiento de pago ocurra y de que no ocurra,
incluso si dicha posibilidad es muy baja. Adicionalmente, la Compafiia determina el periodo para
gue el incumplimiento se dé, asi como la tasa de recuperacion después del incumplimiento.

La Administracién evalGa el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos
una vez al afio, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacién actual del
portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valian a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los pasivos
en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de los
siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o
recibidos por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen
inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son
reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos
(neto de los costos de la transaccién) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado consolidado
de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafia se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado
de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compafiia realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo
anterior califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen
inmediatamente en resultados a la fecha de la extincién del pasivo financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el Estado
Consolidado de Posicién Financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los
montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y
pagar el pasivo simultdneamente.
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Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como
cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacién o de cobertura
por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera como activos
y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan
en un mercado se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo
0 pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses, y como
un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir
riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de
la operacién de cobertura, describiendo el objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos de
derivados y la medicion de la efectividad de la relacién, caracteristicas, reconocimiento contable y
cémo se llevard a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el
Estado Consolidado de Resultados. El cambio en el valor razonable de las coberturas y el cambio
en la posicion primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en resultados en el mismo renglén
de la posicién que cubren.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de
efectivo se reconocen en capital contable. La porcién efectiva se aloja temporalmente en el resultado
integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicién que cubre afecte
resultados, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o
el instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento
financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucién o la renovacién sucesiva de
un instrumento de cobertura por otro no es una expiracion o resoluciéon si dicha sustitucion o
renovacion es parte del objetivo de gestion de riesgos documentado de la Compafia y es congruente
con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste
al valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método del interés efectivo, se amortiza
en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las
cantidades acumuladas en el capital contable como parte del resultado integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada afecten los resultados.
En el caso de que ya no sea probable que la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las
pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta del resultado integral son reconocidas inmediatamente
en resultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se mostro satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en el resultado
integral en el capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida en
que la transaccion pronosticada afecte los resultados.
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros
de la Compaiiia, representa una aproximacion matematica de su valor razonable. Se calcula usando
modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado
pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Inventarios y costo de ventas.

Los inventarios se valGan al menor, entre su costo o valor neto de realizacién. El valor neto de
realizacion representa el precio de venta estimado, menos todos los costos de terminacién y los
costos necesarios para efectuar su venta.

La Compaidia utiliza el sistema de costeo absorbente, es decir que el valor del inventario lo
conforman tanto los costos variables como los fijos directos e indirectos de produccién, con base en
la férmula de costos promedios.

La Compafiia revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algun indicio de
deterioro que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor
neto de realizacion, cuya determinacion se basa en la evidencia mas confiable disponible al
momento en que se hace la estimacion del importe en que se espera realizarlos. El deterioro se
registra si el valor neto de realizacion es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que
se consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos
de venta en firme.

Inmuebles, maquinaria 'y equipo.

Los inmuebles, maquinaria y equipo utilizados en el proceso de produccion o para propésitos
administrativos se registran inicialmente al costo de adquisicion, el cual posteriormente se ve
reducido por la depreciacion acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, si existiesen. Los
activos en proceso de construccion son clasificados en su correspondiente categoria de inmuebles,
magquinaria y equipo cuando son completados. La depreciacion de estos activos comienza cuando
el activo esta listo para su uso.

Los costos netos, por préstamos asociados a financiamientos invertidos en inmuebles, maquinaria
y equipo cuya adquisicién o construccién requiere de un periodo sustancial, se capitalizan formando
parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos
para el uso al que estan destinados.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, se capitalizaron los costos
por préstamos atribuibles a inversiones relacionadas con construcciones y la instalacién de
maquinaria y equipo por un total de $51, $285 y $291, respectivamente. Todos los demas costos
por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurra.

El rubro de inversiones del negocio de Almacenamientos Subterraneos de Hidrocarburos al 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022 ascienden a: $4,105, $3,361 y $3,656, respectivamente.

Los terrenos no son depreciados.

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta durante la vida util estimada y los
valores residuales de los activos. La estimacion de las vidas (tiles y los valores residuales son
revisadas al final de cada periodo de reporte, los efectos de cualquier cambio son contabilizados
prospectivamente como un cambio de estimacion.
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Los rangos de las vidas Utiles estimadas de los principales activos de la Compaifiia son las
siguientes:

Afios
Edificios y construcciones 10a 30
Maquinaria y equipo l1a20
Mobiliario y equipo de oficina lal0
Equipo de transporte la5s
Equipo de computo 2a4

Arrendamientos.

La Compaiiia como arrendatario

La Compaifiia evalGa si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo
del contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar
el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion.
La Compaifiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente,
con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto
en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un
plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos
como arrendamientos de activos con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil
ddlares); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningin pago fijo
contractualmente definido). Para estos contratos que exceptlan el reconocimiento de un activo por
derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Companiia reconoce los pagos de renta como un
gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor
presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de
arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remociéon de activos. La Compafiia
deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la
vida util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcién de compra en el contrato de
arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida util.
La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los
pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que
represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del
contrato, para la adquisicién del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al
contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen
componentes que no son de rentas (servicios), la Compariia ha elegido, para algunas clases de
activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente Unico de arrendamiento; sin
embargo, para el resto de las clases de activo, la Compafiia mide el pasivo por arrendamiento
Unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios
implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafiia considera el plazo forzoso,
incluyendo la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida
anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los
intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo
el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.
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Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la
Compaifiia remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos
pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con
el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcién de compra, la Compafiia evalla de nueva
cuenta la tasa de descuento en la remedicidn del pasivo. Cualquier incremento o disminucién en el
valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicién, se reconoce incrementando o
disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la compafiia liquida la
totalidad de la renta del contrato. Cuando la Compafiia determina que es probable que se dé una
salida anticipada del contrato que amerito un desembolso de efectivo, dicha consideracién es parte
de la remediacién del pasivo que se cita en el parrafo anterior, sin embargo en aquellos casos en
los que la terminacién anticipada no impliqgue un desembolso de efectivo, la Compafiia cancela el
pasivo por arrendamiento y el activo de uso correspondiente reconociendo la diferencia en el estado
de resultados.

La Compafiia como arrendador

Los arrendamientos para los cuales la Compafia funge como arrendador se clasifican como
financieros u operativos. Siempre que los términos del contrato de arrendamiento transfieran
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica
como un arrendamiento financiero. Los demés arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante el plazo del
arrendamiento correspondiente. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacién y la
organizacion de un arrendamiento operativo se agregan al valor en libros del activo arrendado y se
reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los importes por arrendamientos
financieros se reconocen como cuentas por cobrar por el monto de la inversion neta de la Compafia
en los arrendamientos.

La subsidiaria Almacenamientos Subterraneos del Sureste, S.A. de C.V. (ASS) tiene celebrado un
contrato de servicios de almacenamiento subterraneo de gas licuado de petr6leo mediante una
planta de dep6sito con Pemex-Gas y Petroquimica Basica (PEMEX) por un plazo de 20 afios. El
monto de la inversion fue de aproximadamente 180 millones de ddlares. De conformidad con NIIF
dentro del contrato mencionado se identific6 un arrendamiento financiero implicito ya que los
componentes que forman la tarifa estipulada consideran una porcion fija asignada y aprobada para
recuperar el monto de la inversién inicial. Adicionalmente, ASS otorgara a PEMEX el derecho de
utilizar las instalaciones por un periodo de 20 afios, el cual es representativo de la vida util de los
activos. Es importante mencionar que para efectos legales los activos siguen siendo propiedad de
ASS.

Activos intangibles.

Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La Compafiia
clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo
con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida Gtil. Los activos
intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion.
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La Compafiia cuenta con activos intangibles de vida definida representados por una lista de clientes,
gue esta identificada con la adquisicion de negocios. Dicha lista se encuentra valuada a su valor
razonable, mediante el método de excedentes de utilidad de operacién, el cual consiste en descontar
a valor presente los flujos proyectados atribuibles Unicamente a la lista de clientes. Se amortiza con
base en el método de linea recta en 10 afios.

Adicionalmente, la Compainiia tiene crédito mercantil derivado de la adquisicion de negocios, y en el
2018 se inicio la inversion realizada en tecnologia de SAP.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles.

Al final de cada periodo contable, la Compaifiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles
e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro.

Si existe algun indicio de deterioro se estima el monto recuperable del activo. La pérdida por
deterioro se reconoce en resultados, si el valor en libros del activo excede el monto recuperable.

El monto recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable neto del costo de venderlo y
el valor de uso. El valor de uso se determina descontando los flujos de efectivo futuros a su valor
presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos, que refleje el valor del dinero
considerando el mercado y los riesgos especificos del activo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable y el monto de la pérdida se reconoce en resultados.

Provisiones.

Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que
indique la salida de recursos econémicos y que puede ser estimada razonablemente; para las
provisiones de largo plazo se determinan al valor presente de los flujos futuros descontados.

Cuando se tienen juicios en proceso, la Compafiia estima el monto de la obligacién con la
informacion y los hechos conocidos a la fecha del Estado de Posicion Financiera Consolidado.

Beneficios a los empleados.
e Planes de beneficios definidos

El costo por los beneficios se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa, utilizando
los supuestos econdmicos de las condiciones del pais y de la Compaiiia.

Las remediciones actuariales se reconocen directamente en otras partidas de utilidad integral.

La obligacion por beneficios proyectados reconocida en el Estado de Posicion Financiera
Consolidado, representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada
periodo que se informa; ajustado por las ganancias y pérdidas actuariales, menos el valor razonable
de los activos del plan. Cualquier activo que surja de este célculo se limita a las pérdidas actuariales
no reconocidas, mas el valor presente de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al
plan.

e Beneficios por terminacion

Se reconocen como un gasto cuando la Compafiia estd comprometida a proporcionar beneficios por
terminacion de la relacion laboral.
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e Beneficios a corto plazo

Se vallan en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce
el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacién de los trabajadores en las
utilidades (PTU), aguinaldo, prima vacacional e incentivos. La PTU se registra en los resultados del
aflo en que se causa y se presenta en las cuentas del costo de venta y gastos de venta y
administracion en los Estados de Resultados Consolidados. La PTU se determina con base en la
utilidad fiscal, conforme a la fraccién | del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Impuestos a la utilidad.

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

e Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los
resultados del afio en que se causa.

e Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, las tasas correspondientes a estas
diferencias, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales.

El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga
de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil
o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando
la Compafiia es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que
la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos
que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras
suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se
reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no
habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa.
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La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que
se derivarian de la forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

e Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de
una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion
de negocios.

v. Utilidad por accién.

La utilidad por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad correspondiente a la participacién
atribuible a los accionistas de CYDSA, entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio. La utilidad por accion diluida se determina ajustando la utilidad neta
consolidada y las acciones ordinarias en circulacion, considerando las acciones recompradas bajo
el supuesto de que se realizarian los compromisos de la Companiia para intercambiar sus propias
acciones. La utilidad basica y diluida es igual para todos los periodos presentados.

3. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CLAVE

En la aplicacion de las politicas contables de la Compafia, las cuales se describen en la Nota 2, la
Administracién debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y
pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la
experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el que se realizan y en periodos futuros si ésta afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios clave al aplicar las politicas contables
i) Control en subsidiarias.

El juicio aplicado para efectos de la determinacién sobre el control de la subsidiaria
Quimobasicos, S.A. de C.V., se describe en la Nota 2 c).

i) Moneda funcional.

Para determinar la moneda funcional de la Compafia, la Administracién evalia el ambiente
econdmico en el que primariamente genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran
factores relacionados con las ventas, los costos, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo
generados por la operacion. La Administracion de la Compafia ha determinado la moneda
funcional de Cydsa, S.A. B. de C.V. y de sus subsidiarias de acuerdo a lo que se revela en la
nota 2c.
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Estimaciones contables clave

Las fuentes clave al aplicar las estimaciones a la fecha de los estados financieros consolidados, y
gue tienen un riesgo significativo que pueden derivar en un ajuste en los valores en libros de activos
y pasivos durante los siguientes periodos son como sigue:

i) Vidas Gtiles de inmuebles, maquinaria y equipo.

Las vidas Utiles y valores residuales de los activos de propiedad, maquinaria y equipo son utilizados
para determinar el gasto por depreciacion de los activos y se definen de acuerdo al analisis de
especialistas internos y externos. Las vidas (tiles y los valores residuales se revisan periédicamente
al menos una vez al afio, con base en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del
periodo durante el cual continuara generando beneficios econémicos a la Compaiiia. Si existen
cambios en la estimacién, se afecta prospectivamente la medicién del valor neto en libros de los
activos, asi como el gasto por depreciacion correspondiente.

i) Valuaciones para determinar la probabilidad de recuperar los impuestos diferidos activos.

Como parte del andlisis fiscal que realiza la Compafiia, anualmente se determina el resultado fiscal
proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la
probabilidad de recuperar los impuestos diferidos activos, tales como pérdidas y otros créditos
fiscales.

iii) Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles.

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que situaciones
0 cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro,
se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y
si se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro, los activos son agrupados en una unidad
generadora de efectivo a la cual pertenecen. El monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo es calculado como el valor presente de los flujos futuros que se estima generaran los
activos. Existira deterioro si el valor recuperable es menor que el valor en libros.

La Compafiia define las unidades generadoras de efectivo y también estima la periodicidad y los
flujos de efectivo que deberia generar. Los cambios posteriores en la agrupacién de las unidades
generadoras de efectivo, o cambios en los supuestos que sustentan la estimacién de los flujos de
efectivo o la tasa de descuento, podrian impactar los valores en libros de los respectivos activos.

Los célculos del valor en uso requieren que la Compafiia determine los flujos de efectivo futuros
generados por las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor presente de los mismos. La Compafiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de
ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacién de precios futuros de
sus productos y volumenes de produccién y venta. Asi mismo, para efectos de la tasa de descuento
y de crecimiento de perpetuidad, se utilizan indicadores de primas de riesgo del mercado y
expectativas de crecimiento a largo plazo en los mercados en los que la Compafiia opera.

La Compafiia estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba de
deterioro del crédito mercantil, que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo, para los que las estimaciones de flujos de efectivo futuros no han
sido ajustadas. La tasa de descuento que estima la Compafiia con base en el costo promedio
ponderado de capital de entidades similares. Ademas, la tasa de descuento estimada por la
Compafiia, refleja el rendimiento que los inversionistas requeririan si tuvieran que tomar una
decisién de inversion sobre un activo equivalente en generacion de flujos de efectivo, tiempo y perfil
de riesgo.
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La Compafiia revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro
derivada de las unidades generadoras de efectivo, para determinar si dichas circunstancias se han
modificado y han generado condiciones de reversién. En caso positivo se procede al calculo del
valor recuperable y, si procede, la reversion del deterioro reconocido anteriormente. En caso de
haberse registrado una pérdida por deterioro de crédito mercantil, no se aplica ningln
procedimiento de reversion.

iv) Supuestos utilizados en los planes por beneficios a los empleados por terminacién y al retiro.

La Compafiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacién de estos beneficios. Los
supuestos y las estimaciones, son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos
supuestos incluyen las hipotesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados
en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos
usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos por
beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra.

V) Supuestos utilizados para la determinacion de la provisién de restauracion de terrenos.

La Administracion de la Compafiia, determina su mejor estimacion del gasto en que incurrira para
la restauracién de terrenos, con base en el monto que tendria que desembolsar para liquidar su
obligacion al final del periodo de reporte, esta estimacion es presentada dentro del rubro de
provisiones a largo plazo.

Vi) Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta
minimos futuros.

La Compafiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por
arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compaifiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que
componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii)
ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la Administracién también
considera sus politicas y préacticas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a
nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los
arrendamientos de bienes inmuebles, o bien, en los cuales existe una evidencia significativa y
observable de su valor residual, la Compafiia estima y evallia un ajuste por caracteristicas del activo
subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia
ante el riesgo de incumplimiento.

vii)  Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento.

La Compafiia define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un
compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las
opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. La Compaiiia
participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de
renovacion definido (en caso de contener una cldusula de renovacién), o bien, renovaciones
autométicas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los
contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las
intenciones de la administracién para el uso del activo subyacente.

Adicionalmente, la Compafiia considera las clausulas de terminacion anticipada de sus contratos y
la probabilidad de ejercerlas, como parte de su estimacién del plazo del arrendamiento.
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4,

La Compafiia estd sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio
profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se
consideran en estas estimaciones son la situacién legal a la fecha de la estimacion, y la opinién de
los asesores legales.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO
FINANCIERO

a.

Instrumentos financieros por categoria.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

2024 2023 2022
Total de activos financieros $ 11,383 $ 8,928 $ 10,074
Total de pasivos financieros 19,735 16,656 18,943

Los activos financieros se integran del total de activos excluyendo: inventarios, inversién en
asociadas, inmuebles, maquinaria y equipo, derecho de uso de activos arrendados, impuestos
diferidos y activos intangibles.

Los pasivos financieros corresponden al total de pasivos a excepcién del impuesto sobre la renta
diferido.

Valor razonable de instrumentos financieros.

Los importes de efectivo, equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, se
aproximan al valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo y devengan intereses a tasas
vinculadas a los indicadores del mercado, segun corresponda. Para determinar el valor razonable
para los bonos internacionales “Senior Notes” se utilizaron los precios de mercado de dichos bonos
al cierre de cada periodo. Los préstamos bancarios devengan una tasa de interés variable mas un
spread, considerando los riesgos de la empresa y del pais, ligadas a los indicadores del mercado,
por lo tanto su valor libros se aproxima a su valor razonable. La medicién de los préstamos bancarios
se considera Nivel 2 y los bonos se consideran Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable, como se
describe a continuacion:

Jerarquia de valor razonable

A continuacién, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos de acuerdo a su
jerarguia de valor razonable. Se usan 3 diferentes niveles presentados a continuacion:

- Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

- Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en
mercados activos que son directa o indirectamente observables.

- Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o mas de sus datos
significativos no son observables.

Administracion de riesgos financieros.

Las actividades que realiza la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros que
incluyen: Riesgo de liquidez, riesgo de crédito y riesgos de mercado, principalmente determinado
por riesgo tasa de interés y riesgo cambiario, los cuales surgen de la obtencién de deudas en
moneda extranjera, deudas a tasa variable y de flujos a recibir en moneda extranjera.
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La administracion de riesgos financieros se rige por las Politicas de la Compafiia aprobadas por el
Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, y se lleva a cabo por Tesoreria Corporativa. La
Tesoreria Corporativa reporta sus actividades periddicamente al Comité de Planeacion y Finanzas,
un 6rgano del Consejo de Administracion que monitorea los riesgos y las politicas implementadas
para mitigar las exposiciones de riesgo.

Exposicién de la Compafiia a riesgos de mercado.

Riesgo de tasa de interés.

Como parte de la estrategia de mejorar la estructura de capital, la Compafiia ha financiado parte de
las inversiones de capital realizadas con lineas de crédito de instituciones financieras. La Compafiia
estima seguir aplicando dicha estrategia en el futuro.

Las lineas de crédito contratadas contemplan el pago de intereses a tasa variable, lo que expone a
la Compaifiia al riesgo de la misma. La exposicion al riesgo radica principalmente en las variaciones
que pudieran darse en la tasa de interés de referencia usada como base en México y en los Estados
Unidos de América (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio o “TIIE” a 91 dias y la Tasa “Secure
Overnight Financing Rate” o “SOFR” a 3 meses, respectivamente).

La Compariia monitorea constantemente la evolucion de dichas tasas de interés. Histéricamente la
tendencia de la TIIE a 91 dias y la SOFR 3M ha sido a la alza, sin embargo, en los 2 dltimos afios
se ha observado una volatilidad en dichas tasas. La TIIE a 91 dias al 31 de diciembre de 2024 cerré
en 10.6327%, mientras que la SOFR 3M cerré en 4.30510%. Por lo anterior, la Compafiia ha
contratado instrumentos de cobertura para cubrirse del riesgo de las tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compafiia registré un saldo de deuda a corto y largo plazo por
$14,792 (excluyendo intereses devengados no pagados, comisiones y descuento), de los cuales
$1,121 causan interés a unatasa TIIE a 91 dias méas 2.5%, $1,471 (70.7 millones de ddlares) causan
interés a una tasa SOFR 3M mas ajuste de .26161 y 2.9% de margen aplicable, $3,590 (172.7
millones de ddélares) causan interés semestral a tasa fija de 6.25%, $2,149 (103.3 millones de
ddlares) causan una tasa de interés SOFR a 6M mas 1.6%, $850 causan interés a una tasa TIIE a
28 dias méas 1.00%, $1,360 causan interés a una tasa TIIE a 28 dias mas 1.5%, $143 causan interés
a una tasa TIIE a 28 dias mas 1.4%, $2,014 causan interés a una tasa TIIE a 28 dias mas 1.5% y
$2,094 causan interés a una tasa TIIE a 91 dias mas 1.50%. Los intereses, provenientes de la deuda
bancaria para 2024, 2023 y 2022 fueron $1,366, $789 y $643, respectivamente.

Riesgo cambiario.

El principal riesgo de la Compaiiia involucra cambios en el valor del peso respecto al ddlar, asi como
a los precios internacionales de algunos de sus insumos y productos. El 70%, 72% y 75% de los
ingresos consolidados de la Compafiia en 2024, 2023 y 2022, respectivamente, provienen del
ingreso de las subsidiarias cuya moneda funcional es el délar de EUA. El resto de los ingresos de la
Compafiia corresponden a ingresos denominados en pesos.

Para las empresas cuya moneda funcional es el peso, el saldo de efectivo y equivalentes en pesos
representan el 29% del total del rubro. Asimismo mantiene saldos de proveedores y de deuda
financiera en moneda extranjera por 279 millones de dolares respectivamente. La Comparfiia efectuo
un andlisis de sensibilidad de tipo de cambio que indica que ante una depreciacion del 10% del peso
frente al ddlar, los efectos en la utilidad neta reflejarian un efecto de pérdida por $94.
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Obijetivo de la administracion de riesgos financieros de mercado.

La Compafiia y sus subsidiarias, al 31 de diciembre de 2024, se encuentra expuesta a riesgos
financieros por el curso de su negocio. Los riesgos financieros con los que cuenta son de tipos de
cambio y de tasas de interés. Dichos riesgos surgen de la obtencion de deudas en moneda
extranjera, deudas a tasa variable y de flujos a recibir en moneda extranjera.

Los instrumentos de cobertura contratados relacionados a la cobertura son los siguientes:

Derivado Cobertura Razén de
Cobertura
Call Spread Revaluacién de Deuda en Moneda Extranjera 18%
IRS SOFR Deuda en Tasa Variable (SOFR) 100%
IRS TIIE Deuda en Tasa Variable (TIIE) 100%
Forward USD/MXN Flujo a Recibir en Moneda Extranjera 100%

El objetivo de dichos instrumentos financieros derivados es realizar una estrategia de coberturas
para distintas partidas cubiertas. Para la relacion de cobertura de los Call Spreads el objetivo es
cubrir la fluctuacién cambiaria del pasivo que tienen en moneda extranjera (USD). Para los IRS, se
busca disminuir la variabilidad del pago de intereses de una deuda en tasa variable por un 75% del
plazo de la deuda. Para los forwards USD/MXN, se busca disminuir la variabilidad del tipo de cambio
de flujos que recibiran en el futuro en moneda extranjera.

La Compafiia ha designado dichos instrumentos de Cobertura Contable bajo el esquema de
cobertura de flujo de efectivo en términos de lo permitido por la normatividad contable internacional
y ha documentado formalmente cada relacién de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia
de la Administracion para cubrir el riesgo, la identificacién del instrumento de cobertura, la partida
cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

Al 31 de diciembre de 2024, los resultados de la efectividad de la cobertura de los forwards confirman
que la relacion de cobertura es altamente efectiva, dado que los cambios en el valor razonable y los
flujos de efectivo de la partida cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por
la Compaiiia (80%-125%).

El método que se utilizé es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, dicho
método consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con

los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta
del elemento cubierto.

Para la relacion de cobertura de swaps de tasa de interés y los call spreads se documenta que estas
coberturas son altamente efectivas dado que las caracteristicas del derivado y del crédito estan
perfectamente alineadas y, por lo tanto, se confirma que existe una relacién econémica. Ademas,
tanto el perfil crediticio de la Compafia como de la contraparte son buenos y no se espera que
cambien en el mediano plazo; por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que
domine la relacion de cobertura. El método que se utilizé para evaluar la efectividad es a través de
una evaluacion cualitativa comparando los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y
los instrumentos cubiertos.

De acuerdo al calendario de los flujos de efectivo de los instrumentos de cobertura y de la partida
cubierta, solamente pudiera existir un ligero desfase en tiempo en el caso de los forwards ya que la
partida cubierta es un presupuesto de los flujos a recibir mientras que los derivados cuentan con
vencimiento trimestrales. Bajo esta estructura, se obtiene la razén de cobertura promedio de la
relacién y se descarta el tema de alguna posible sobre cobertura.

En estas relaciones de cobertura, las posibles fuentes de inefectividad pueden ser algin movimiento
en el perfil crediticio de las contrapartes o que el monto de la partida cubierta es menor que el
nocional del instrumento de cobertura.
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El detalle de los instrumentos de cobertura e instrumentos cubiertos se muestra como sigue (en

millones de pesos a menos de que se indique lo contrario):

Diciembre 2024 (cifras en millones)

Call Spreads Forwards IRS USD IRS MXN
Monto de referencia 70 11 71 1,120
Moneda uUsD uUsD uUsD MXN
Subyacente USD/MXN USD/MXN SOFR 3M TIIE 91D
Valor razonable (7) 13 59 53
Strike Promedio en pesos 22-31 18.34 3.38% 8.54%
Vencimiento 30-sep-27 17-ene-25 19-abr-32 19-abr-32
I\:]aelg’cctiis!dd:dnvado para medir la $(7) $13 $59 $53
Efecto Reconocido en ORI 9 13 59 53
Inefectividad Reconocida en ER - - - -
Reclasificacion de ORI a ER (16) - - -
e e e P s 09 569 59
Prueba Prospectiva 100% 99.77% 100% 100%
Exposicién Senior Notes USD Ingresos D%u;?a'gle;sa Deuda Tasa Variable
Valor en Libros de la Partida Cubierta 276 N/A 67 997
Presupuesto de Partida Cubierta N/A 11 N/A N/A
Razén de Cobertura 25% 100% 100% 100%
Diciembre 2023 (cifras en millones)
Call Spreads Forwards IRS USD IRS MXN
Monto de referencia 285 11 74 1,179
Moneda uUsD uUsD UsD MXN
Subyacente USD/MXN USD/MXN SOFR 3M TIIE 91D
Valor razonable (88) (8) 24 8
Strike Promedio en pesos 22-31 18.34 3.38% 8.54%
Vencimiento 30-sep-27 17-ene-25 19-abr-32 19-abr-32
X\aélferci!is:ddglvado para medir la (88) $(8) $24 $8
Efecto Reconocido en ORI (44) (8) 24 8
Inefectividad Reconocida en ER - - - -
Reclasificacion de ORI a ER (45) - - -
e e P s . s s
Prueba Prospectiva 100% 99.47% 100% 100%
Exposicién Senior Notes USD Ingresos D%ﬁ?ag;sa Deuda Tasa Variable
Valor en Libros de la Partida Cubierta 376 N/A 70 1,075
Presupuesto de Partida Cubierta N/A 11 N/A N/A
Razén de Cobertura 76% 100% 100% 100%
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Diciembre 2022 (cifras en millones)

Call Spreads Forwards IRS USD IRS MXN
Monto de referencia 285 10 78 1,227
Moneda USD USD USD MXN
Subyacente USD/MXN USD/MXN Libor 3M TIE 91D
Valor razonable (107) (7) 44 19
Strike Promedio en pesos 22-31 20.64 3.38% 8.54%
Vencimiento 30-sep-27 17-oct-23 19-abr-32 19-abr-32
x\il]?erc(tjis!dd;dnvado para medir la $(107) $(7) $44 $19
Efecto Reconocido en ORI (71) (@) 44 19
Inefectividad Reconocida en ER - - - -
Reclasificacion de ORI a ER (36) - - -
el e eyt par 57 2 59
Prueba Prospectiva 100% 99.77% 100% 100%
Exposicién Senior Notes USD Ingresos D%J;?a'kl;;‘:;sa Deuda Tasa Variable
Valor en Libros de la Partida Cubierta 332 N/A 73 1,136
Presupuesto de Partida Cubierta N/A 10 N/A N/A
Razoén de Cobertura 86% 100% 100% 100%

Exposicién ariesgo de precios.

La Comparfiia depende de sus proveedores para el abastecimiento de las materias primas. El gas 'y
la energia eléctrica son materias primas utilizadas en la produccion de cloro y sosa caustica, asi
como de la sal; en los Ultimos afios, el precio de estos insumos ha presentado volatilidad. El precio
de mercado de referencia para el gas natural es el “Henry Hub New York Mercantile Exchange”
(NYMEX); los precios promedio por MBTU para el 2024, 2023 y 2022 fueron de 3.4, 2.58 y 3.52
dolares americanos, respectivamente. La CFE es la empresa publica descentralizada encargada de
producir y distribuir la energia eléctrica en México. Las tarifas eléctricas se han visto influenciadas
también por la volatilidad del gas natural, insumo que se utiliza para generar la energia eléctrica.

Los demas costos y gastos consolidados de la Companiia estan denominados en pesos (salvo por
los honorarios por asistencia técnica, en la medida en que sean pagados con base en un pago anual
minimo fijo).

Exposicién ariesgo de crédito.

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de
sus obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de
efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones financieras, asi
como exposicion de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones
comprometidas.

La Compafiia denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los
clientes significativos con los que mantiene una cuenta por cobrar, distinguiendo aquellos que
requieran una evaluacién del riesgo de crédito de forma individual.

Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus
nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de pago. Si los clientes de venta al mayoreo
son calificados independientemente, estas son las calificaciones usadas. Si no hay una calificacion
independiente, el control de riesgos de la Compafiia evalla la calidad crediticia del cliente, tomando
en cuenta su posicion financiera, experiencia previa y otros factores. La maxima exposicion al riesgo
de crédito esta dada por los saldos de estas partidas, como se presentan en el Estado Consolidado
de Posicién Financiera.
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Adicionalmente, la Compaiiia realiza una evaluacién cualitativa de proyecciones econémicas, con
la finalidad de determinar el posible impacto sobre probabilidades de incumplimiento y la tasa de
recuperacién que asigna a sus clientes.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, no han existido cambios en las técnicas de
estimacion o supuestos.

La Compafiia reconoce una utilidad o pérdida por deterioro en resultados del periodo con un ajuste
correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas.

El segmento de negocio de Almacenamiento Subterraneo de Hidrocarburos, presenta una
concentracién de riesgo de crédito del 100% de su operacion con un solo cliente.

Riesgo de liquidez.

Diferentes factores econdmicos o de la industria fuera del control de la Compafiia, como crisis
financieras, podrian afectar el flujo de efectivo de la Compafiia. Sin embargo, la Compafiia
administra el riesgo de liquidez mediante el analisis y vigilancia continua de los flujos de efectivo
reales y proyectados para anticipar y controlar cualquier eventualidad, con el objetivo de atender
todas las obligaciones contraidas. La Administracion de la Compafiia ha establecido un marco
apropiado para la administracién del riesgo al mantener fondos para usos especificos, y establecer
una adecuada diversificacion de su deuda tanto en plazo como en fuentes de fondeo.

La siguiente tabla detalla el vencimiento esperado de la Compafia para sus pasivos financieros
derivados y no derivados. La tabla ha sido disefiada con base en los vencimientos contractuales no
descontados de los pasivos financieros. La inclusion de informacion sobre pasivos financieros
derivados y no derivados es necesaria para entender la administracion del riesgo de liquidez de la
Compaifiia.

2028y
2025 2026y 2027 siguientes
Al 31 de diciembre de 2024
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 3,892 $ 291 $ 664
Instrumentos financieros derivados 32 - -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision 7592 5916 7.851
de deuda)
Pasivo por arrendamiento 170 67 261
2027y
2024 2025y 2026 siguientes
Al 31 de diciembre de 2023
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 4,097 $ 292 $ 456
Instrumentos financieros derivados 101 - -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision 474 1,934 9,006
de deuda)
Pasivo por arrendamiento 119 94 83
2026 y
2023 2024y 2025 siguientes
Al 31 de diciembre de 2022
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 3,937 $ 273 $ 794
Instrumentos financieros derivados 152 93 -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision 310 1,597 11,522
de deuda)
Pasivo por arrendamiento 83 127 55
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h. Administracion de capital.

Los objetivos de la Compafiia en relacion a la administracion del capital contable son mantener un
adecuado balance entre su capital contable y la deuda, para asegurar a sus accionistas un
rendimiento sobre su inversion y seguir operando adecuadamente.

La Administracion de la Compafiia monitorea mensualmente la estructura del capital, el cual se
puede ajustar 0 mantener a través de: pago de dividendos a sus accionistas, reduccién de capital
social aportado, emision de nuevas acciones o venta de activos para reducir deuda.

La Compafiia le da seguimiento al indicador de palanca financiera (pasivo total entre capital
contable). Este indicador fue de 1.38 al 31 de diciembre de 2024, 1.40 al 31 de diciembre de 2023y
1.69 al 31 de diciembre de 2022.

Adicionalmente, le da seguimiento periddico a los impactos externos que pudieran afectar el capital
contable, como es la exposicion al tipo de cambio, principalmente.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2024 2023 2022
Fondos para usos generales:
Efectivo $ 396 $ 431 $ 829
Inversiones diarias de excedentes de efectivo 2,024 1,166 1,940
$ 2,420 $ 1,597 $ 2,769

Las inversiones diarias de excedentes estan en fondos de inversion y mesa de dinero, principalmente.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Compaiiia cuenta con un efectivo restringido, derivado de
la contratacion del crédito sindicado en octubre de 2018, como se muestra en la siguiente tabla:

2024 2023 2022
Efectivo restringido:
Corto plazo $ 185 $ 80 $ 151
Largo plazo 135 53 111
$ 320 $ 133 $ 262

CLIENTES, NETO

Las cuentas por cobrar a clientes que se muestran a continuacion, se valian al costo amortizado e
incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se informa, pero para los cuales
la Compaiiia no ha reconocido una estimacion importante para cuentas incobrables debido a que no ha
habido deterioro en la calidad crediticia y los importes alin se consideran recuperables. La Compafiia
cuenta con seguros que cubren la cartera de varias subsidiarias.

2024 2023 2022
Clientes $ 3,224 $ 2,702 $ 2,059
Cuentas incobrables (52) (48) (49)
$ 3,172 $ 2,654 $ 2,010
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Antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables:

60 a 90 dias
Mas de 90 dias

Movimientos en la estimacién para cuentas incobrables:

Saldos al inicio del afio
Aumento (disminucion)

Saldo al final del afio

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Impuestos por recuperar
Anticipo a proveedores
Fianzas y seguros
Depdsitos en garantia
Reclamo a aseguradora
Arrendamiento financiero
Operaciones discontinuadas
Otros

INVENTARIOS

Productos terminados
Materias primas y materiales
Refacciones y accesorios
Otros inventarios

2024 2023 2022
231 $ 56 24
120 26 49
351 $ 82 73

2024 2023 2022

$ 48 $ 49 $ 51
4 () 2

$ 52 $ 48 $ 49
2024 2023 2022
$ 1,437 $ 1,273 $ 1,084
24 52 33
64 35 52

4

63 42 39
14 17 17
191 143 93
$ 1,802 $ 1,570 $ 1,329
2024 2023 2022
$ 991 $ 717 $ 871
367 262 174
276 341 307
72 60 89
$ 1,706 $ 1,380 $ 1,441

El costo de los consumos de los inventarios de materias primas reconocidos en el costo de venta fue de

$2,604 durante 2024, $1,747 en 2023 y $1,941 en 2022.
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10.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR COBRAR

La integracion de la cuenta por cobrar de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2024, 2023

y 2022:
Inversion neta del arrendamiento financiero
2024 2023 2022

Menos de 1 afio $ 63 $ 42 39
Entre 1y 5 afios 285 190 179
Mas de 5 afios 3,179 2,680 3,173
$ 3527 % 2,912 3,391
(-) Corto plazo 63 42 39
Largo plazo $ 3,464 $ 2,870 3,352

INVERSION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

La informacién financiera relacionada con la participacion de la Compafiia en asociadas y negocios
conjuntos con actividades de servicio no estratégicos para las actividades de la Compaifiia, se resume a

continuacion:

%de 2024 2023 2022
Participacion
Servicio Superior Ejecutivo, S.A. de C.V. 50.00% $ 123 $ 130 $ 122
Aero Ventas, S.A. de C.V. 16.66% 34 35 34
Aero Ventas de México, S.A. de C.V. 20.00% 19 18 22
Aero Salmoén, S.A. de C.V. - 33
Otras 11 11 11
$ 187 % 194 $ 222

A continuacidn se incluye la informacion financiera condensada de las entidades asociadas y negocio

conjunto.

Total activos
Total pasivos

Total capital

Participacion en los activos netos de asociadas y negocios
conjuntos

Ingresos totales
Pérdida total del periodo

Participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos
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2024 2023 2022
$ 574 $ 580 $ 646
$ 17 $ 25 30
$ 557 $ 555 616
$ 187 $ 194 $ 222
$ 115 $ 125 $ 176
$ (24) $ (14) $ (51)
$ ) $ (2) $ (12)




11. INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO, NETO

Mobiliario y
Edificios y Maquinariay equipo de Equipo de  Equipo de Proyectos en
] Terrenos construcciones equipo oficina transporte coOmputo proceso Total

INVERSION

Saldos al 1 de enero de 2022 2,217 3,658 17,352 102 111 252 5,239 28,931
Adiciones - 1 7 - 3 8 2,451 2,470
Bajas (6) 1) (15) - 3) (1) - (26)
Traspasos 2 114 429 5 4 37 (591) -
Efecto de conversion (59) (38) (439) (1) (1) (2) (328) (868)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 2,154 3,734 17,334 106 114 294 6,771 30,507
Adiciones - 1 273 1 6 7 1,525 1,813
Bajas (1) - (179) 3) (10) Q) - (200)
Traspasos - 177 2,825 2 7 18 (3,029) -
Efecto de conversion (143) (262) (1,840) (6) (1) (14) (602) (2,868)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 2,010 3,650 18,413 100 116 298 4,665 29,252
Adiciones - 1 811 4 501 9 936 2,262
Bajas - (1) (743) Q)] 4) 4) (1) (760)
Traspasos - 541 2,105 2 4 31 (2,683) -
Efecto de conversion 210 316 3,174 8 43 26 1,001 4,778
Saldos al 31 de diciembre de 2024 2,220 4,507 23,760 107 660 360 3,918 35,532

DEPRECIACION ACUMULADA

Saldos al 1 de enero de 2022 - (1,551) (9,930) (72) (72) (270) - (11,795)
Depreciacion del afio - (123) (820) (8) (11) (29) - (991)
Traspasos - - - - - - - -
Efecto de conversién - 19 149 3 3 2 - 176
Saldos al 31 de diciembre de 2022 - (1,655) (10,601) 77) (80) (197) - (12,610)
Depreciacion del afio - (119) (697) (6) (14) (34) - (870)
Traspasos - - - - - - - -
Efecto de conversion - 131 1,125 4 4 10 - 1,274
Saldos al 31 de diciembre de 2023 - (1,643) (10,173) (79) (90) (221) - (12,206)
Depreciacion del afio - (149) (979) (5) (10) (33) - (1,176)
Traspasos - - - - - - - -
Efecto de conversion - (217) (1,618) (6) (2) (10) - (1,853)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 - (2,009) (12,770) (90) (102) (264) - (15,235)
Inmuebles, maquinariay equipo, neto al 31 de diciembre de 2024 $2,220 $2,498 $10,990 $17 $558 $96 $3,918 $20,297
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12.

13.

14.

DERECHO DE USO DE ACTIVOS ARRENDADOS
La Compafiia arrienda varios activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de
transporte y equipos de coémputo. El plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 4 afos.

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de posicién financiera al 31 de diciembre de
2024, se integra como sigue;

Edificios y Maquinaria Equipo de
Terreno construcciones y equipo transporte Total
Saldo al 1 de enero de 2023 $ 1 $ 22 $ 197 $ 37 $ 257
Adiciones 2 6 121 17 146
Depreciacion del ejercicio (1) (14) (78) (27) (120)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 2 14 240 27 283
Adiciones 19 124 136 8 287
Depreciacion del ejercicio (4) (35) (57) (22) (118)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 17 $ 103 $ 319 $ 13  $ 452

La depreciacion reconocida en resultados se presenta en el costo de ventas, gastos de venta y de
administracion.

La Compafia no ha firmado contratos de arrendamiento que a la fecha de estos estados financieros
consolidados no hayan iniciado. Asi mismo, no se tienen contratos firmados de arrendamiento de bajo
valor o de corto plazo.

Durante el afio 2024 la Compaiiia no realizé extensiones significativas a los plazos de sus contratos de
arrendamientos.

PASIVOS POR ACTIVOS ARRENDADOS

El andlisis del pasivo por activos arrendados de acuerdo a su madurez, al 31 de diciembre de 2024, 2023
y 2022, se integra como sigue:

2024 2023 2022

Menos de 1 afio $ 170 $ 119 $ 83
Més de 1 afio y menos de 3 afios 220 28 82
Més de 3 afios y menos de 5 afios 43 64 44
Mas de 5 afios 65 85 56
Total largo plazo 328 177 182
$ 498 $ 296 $ 265

La Compafiia no enfrenta un riesgo de liquidez respecto a sus pasivos por activos arrendados, los cuales
se monitorean a través de la Tesoreria.

ACTIVOS INTANGIBLES

El saldo al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 es de $310, $276 y $254 respectivamente. Los
conceptos capitalizados como intangible incluyen: adquisiciones de negocios (lista de clientes) y la
inversion en tecnologia SAP.
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15. PRESTAMOS A CORTO PLAZO

Durante el tercer y cuarto trimestre de 2024 se dispusieron de dos créditos de Corto Plazo con HSBC
por un monto de $103 millones y con Banco del Bajio por $40 millones ambos a una tasa de TIIE +
1.40%. Los recursos de este financiamiento fueron utilizados para usos corporativos generales.

16. DEUDA FINANCIERA

2024 2023 2022
Emisién de "Senior Notes" en ddlares sin garantia (Ver inciso a) $ 3,590 $ 4,264 $ 6,458
Préstamos bancarios garantizados en doélares (Ver inciso b) 1,471 1,260 1,510
Préstamos bancarios garantizados en moneda nacional (Ver inciso b) 1,121 1,179 1,228
Préstamos bancarios garantizados en délares (Ver inciso c) 2,149 2,099 2,617
Préstamos bancarios garantizados en délares (Ver inciso d) - - 2,044
Préstamos bancarios garantizados en délares (Ver inciso f) 850 850 -
Préstamos bancarios garantizados en délares (Ver inciso g) 2,094 2,094 -
Préstamos bancarios en moneda nacional (Ver inciso h) 1,360 - -
Préstamos Sindicado en moneda nacional (Ver inciso i) 2,014 - -

14,649 11,746 13,857
Vencimiento circulante de deuda financiera a largo plazo 609 474 310

14,040 11,272 13,547
Descuentos y prima en emisién de Notas y gastos de contratacion (273) (332) (428)
Deuda a largo plazo $ 13,767 $ 10,940 $ 13,119

a) Emision de “Senior Notes”

El 19 de septiembre de 2017, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CYDSA aprobo la
contratacion de Créditos a largo plazo hasta por 450 millones de doélares.

El 4 de octubre del 2017 se realiz6 la emision de instrumentos de Deuda a 10 afios, denominados
“Senior Notes”, en mercados internacionales, en la que se dispusieron 330 millones de ddlares a
una tasa de 6.25% anual.

El 12 de diciembre de 2019, se efectud la reapertura de “Senior Notes” emitidas en octubre 4 de
2017 por un monto de 120 millones de dolares en el mercado internacional. Las notas adicionales
establecen, salvo por la fecha de emisién, los mismos términos y condiciones de las emitidas
originalmente.

Las Notas emitidas por Cydsa, S.A.B. de C.V. se colocaron en el mercado internacional de
conformidad con la Regla 144 A y con la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de Estados
Unidos de América y no se encontraran registradas bajo dicha Ley de Valores de 1933.

- Compras Parciales de “Senior Notes”

CYDSA realizé durante 2022 compras parciales de sus “Senior Notes”, con valor nominal de
118.3 millones de ddlares, pagando un precio promedio de 940 délares por cada mil, esto es,
un monto de 111.2 millones de ddlares, por lo cual, los “Senior Notes” emitidos por CYDSA de
450 millones de délares a valor nominal, se redujeron a 331.7 millones de ddlares. Los recursos
requeridos fueron obtenidos del financiamiento por $105 millones de dodlares descrito en el
inciso d).
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b)

d)

El 7 de septiembre del 2023, CYDSA realiz6 otra Oferta de Compra parcial en el extranjero de
sus “Senior Notes”. Como resultado de esta transaccion, en una primera etapa, Cydsa adquirid
el 22 de septiembre “Senior Notes” con valor nominal de 76.6 millones de doélares, obteniendo
un descuento de 3.4 millones, ya que el precio de las Senior Notes fue de 955 ddlares por cada
1,000 de valor nominal, implicando un desembolso de 73.2 millones de dolares.

Adicionalmente, el 6 de octubre del 2023 CYDSA ejecuté una compra con valor nominal de 3.1
millones de dolares, obteniendo un descuento de 0.2 millones de ddlares, implicando un
desembolso de 2.9 millones de ddlares. Después de esta transaccion, el valor nominal de los
“Senior Notes” en circulacién, se redujo de 331.7 millones de délares a 252.0 millones de
dolares.

Durante 2024 se llevaron a cabo recompras adicionales de sus “Senior Notes”, con valor
nominal de 79.3 millones de dolares, pagando un precio promedio de 990 ddlares por cada mil,
esto es, un monto de 78.5 millones de ddlares, por lo cual, los “Senior Notes” emitidos por
CYDSA se redujeron a 172.7 millones de dolares.

El valor razonable de los Senior Notes al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 asciende a $3,561,
$4,115 y $6,132, respectivamente.

El 18 de octubre del 2018, CYDSA, a través de su subsidiaria Tenedora Almacenamientos LP 206,
S.A. de C.V. dispuso un equivalente de 156.6 millones de ddlares, correspondientes a un Crédito
Bancario a Largo Plazo.

El Crédito fue contratado en dos tramos, uno de 85.6 millones de ddlares (a una tasa SOFR 3M més
ajuste de .26161 y 2.9 de margen aplicable ) y otro de $1,356 millones (a una tasa TIIE a 91 dias
mas 2.5 puntos porcentuales) ambos a un plazo de 18 afios, con amortizaciones crecientes y pagos
trimestrales de principal e intereses. El Crédito se estructuré6 como un financiamiento “Sin Recurso”
para CYDSA, esto significa, que estd respaldado exclusivamente por los activos y contratos
relacionados con las entidades legales que constituyen el Sistema de Procesamiento y
Almacenamiento Subterraneo de Gas LP, por lo cual no impacta las restricciones financieras
contractuales (“covenants”) del Grupo.

Este crédito fue otorgado por un sindicato de bancos conformado por Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C. (Banobras), Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Bancomext)
y Banco Mercantil del Norte, S.A. (Grupo Financiero Banorte).

Contratacién de Financiamiento por 134.4 millones de délares

El 22 de diciembre del 2021, CYDSA contraté un nuevo financiamiento de 134.4 millones de délares,
a un plazo de ocho afios, incluyendo dos de gracia, con vencimiento final el 22 de diciembre del
2029; y a una tasa de interés de SOFR + 1.60%. El acreditante de este nuevo financiamiento es
Banco Santander y se encuentra garantizado por la Agencia Italiana de Crédito a la Exportacion o
SACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero Depositi e Prestiti). En el primer semestre del 2022,
en tres disposiciones.

Contratacion de Crédito Sindicado por 105 millones de ddlares

Entre abril y octubre del 2022, CYDSA contraté y dispuso de un nuevo crédito de 105.0 millones
de ddlares otorgado por un sindicato de bancos conformado por Scotiabank, Bancomext y Banco
Sabadell, a un plazo de cuatro afios incluyendo dos de gracia, con vencimiento el 28 de abril del
2026; y a una tasa de interés equivalente a SOFR + 1.60%.

Utilizando principalmente los recursos de este financiamiento, CYDSA realiz6 durante 2022
compras parciales de sus “Senior Notes”.
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e)

f)

a)

h)

)

k)

El 11 de octubre de 2023, se liquid6 anticipadamente la totalidad de este crédito con los recursos
del crédito a corto plazo Santander contratado el 1° de septiembre de 2023.

El 1° de septiembre del 2023, CYDSA dispuso un Crédito a Corto Plazo otorgado por Banco
Santander de 3,000 millones de pesos, a un plazo de un afio, a una tasa de interés de TIIE 28 +
1.50%. La totalidad de recursos de este crédito se destind a prepagar el crédito bancario con
Scotiabank por $105 millones de délares de forma anticipada y para recomprar $79.7 millones de
dolares de Senior Note, el cual se liquido antes de finalizar ese mismo afio.

Emision de Certificados Burséatiles por $850 millones.

El 29 de noviembre del 2023, CYDSA emiti6 Certificados Bursatiles por un total de $850 millones, a
un plazo de tres afios, con vencimiento el 27 de noviembre del 2026; y a una tasa de interés de TIIE
28 + 1.00%. Los recursos de esta emision fueron destinados para el pago parcial del crédito a corto
plazo con Santander contratado el 1° de septiembre de 2023 (ver inciso e).

Financiamiento a Largo Plazo con Bancomext

El 13 de diciembre del 2023, CYDSA contraté un nuevo financiamiento por un monto de $2,094
millones con Bancomext, a un plazo de 10 afios, con vencimiento el 19 de diciembre de 2033; y a
una tasa de interés de TIIE 91 + 1.50%. El destino de los recursos de este crédito fue el pago
anticipado del crédito a corto plazo con Santander contratado el 1° de septiembre de 2023 (ver inciso
e).

En abril 23 de 2024, CYDSA contrat6 un crédito por un monto de $1,360 millones con Bancomext,
a un plazo de 10 afios, con vencimiento el 23 de abril de 2034; y a una tasa de interés de TIIE 91 +
1.50%. Los recursos de esta emision fueron destinados para recompras adicionales de “Senior
Notes” (ver inciso a).

El 18 de diciembre del 2024, CYDSA contraté un crédito con Scotiabank y BBVA por un monto de
$2,014 millones, a una tasa de TIIE + 1.50% (con base en el margen aplicable en funcién del nivel
de apalancamiento de salida). El destino de estos recursos se utilizd para consolidar diferentes
financiamientos de corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 existen activos (contratos y acciones relacionados con el
Negocio de Procesamiento y Almacenamiento Subterraneo de Gas LP) otorgados en garantia por
un monto equivalente de $2,344, $2,482 y $2,712 millones de pesos, respectivamente.

Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo son:

Afo Monto
2026 $ 1553
2027 4,363
2028 2,828
2029 845
2030y

siguientes 4,451
$ 14,040
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17.

18.

OTROS PASIVOS CIRCULANTES

2024 2023 2022
Vencimiento circulante de obligacion por remediacion de terreno  $ 39 $ 18 $ 16
Otros impuestos por pagar 1,018 1,056 928
Proveedores de activo fijo 326 243 118
Sueldos y salarios 9 17 8
Fletes y servicios 6 42 72
Intereses por pagar 166 121 231
Provisiones y gastos acumulados por pagar 198 177 148
Otros 135 136 121

$ 1,897 $ 1,810 $ 1,642

BENEFICIOS A EMPLEADOS

a)

b)

La Compaiiia tiene un plan de jubilacion bajo el esquema de beneficios definidos, el cual cubre un
monto equivalente a 3 meses y 20 dias por afio laborado a aquellas personas que cumplan 65 afios
de edad.

Este plan cubre ademas la prima de antigliedad prescrita por la Ley Federal del Trabajo.

La Compaiiia también tiene un plan de proteccién por muerte e incapacidad total y permanente para
indemnizar a sus empleados y/o beneficiarios, segln el caso. El beneficio de esta proteccion se
obtiene seleccionando la cantidad mayor de las opciones siguientes:

e 24 meses de sueldo integrado.

e La cantidad equivalente a 3 meses y 20 dias por afio laborado; lo anterior se pagara sobre un
sueldo integrado.

El fondo para esta proteccion esta constituido por las cuotas que aportan las empresas afiliadas a
este plan en la entidad Centro Social y Cultural, A.C.

El pasivo relativo y el costo anual de beneficios a los empleados se calculan por actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario
proyectado.

Los principales supuestos utilizados para propositos de las valuaciones actuariales son los
siguientes:

2024 2023 2022
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados
a su valor presente 9.00% 9.00% 8.00%
Tasa de rendimiento esperada de activos del plan 9.00% 9.00% 8.00%
Incremento salarial 4.75% 4.75% 4.75%
Incremento futuro de pensiones 4.00% 4.00% 4.00%
Tasa de mortalidad 0.60% 0.37% 0.39%
Tasa de discapacidad 0.42% 0.42% 0.43%
Edad normal de retiro 65 65 65
Tasa de rotacion de empleados 11.88% 11.69% 11.50%
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c)

La metodologia para determinar la Tasa de Descuento de obligaciones laborales, considera todos
los flujos por pagos de beneficios esperados en los afios futuros. Estos flujos futuros son
descontados, a la fecha de los estados financieros, considerando la tasa otorgada por los Bonos
M que emite el Gobierno Federal Mexicano "Cupén Cero" segln el afio que le corresponda. Una
vez determinado este valor presente, se calcula una tasa promedio equivalente para todo el plazo
y el resultado de dicha tasa se denomina la tasa de descuento de la valuacién actuarial.

Basado en estos supuestos, a continuacion se muestran las cantidades que se esperan seran
desembolsadas para los siguientes afios.

Plan de

Pensiones y Plan de Prima Plan de

Jubilaciones de Antigledad Proteccioén
2025 $ 97 $ 11 $ 26
2026 41 12 25
2027 49 13 25
2028 45 14 24
2029 58 15 23
2030 a 2033 304 82 99

Andlisis de sensibilidad de los principales supuestos actuariales.

La Compaiiia analiz6 ciertos supuestos actuariales valuados a través del método de Crédito Unitario

Proyectado y son sujetos de sensibilidad, como son la tasa de descuento y la tasa de incremento

salarial. Las razones por las que se eligieron dichos supuestos son las siguientes:

e Tasa de descuento: Esta tasa determina el valor de las obligaciones a través del tiempo.

e Tasa de incremento salarial: Esta tasa considera los incrementos de salario lo cual implica un
incremento en los pagos por beneficios.

La siguiente tabla muestra el impacto en términos absolutos, de utilizar una variacién del 1% en los
supuestos actuariales mas significativos de los pasivos netos por beneficios definidos.

Variacion de mas 1%

Tasa de descuento para calcular el pasivo (activo), Costo de servicios Interés neto en el pasivo
neto por beneficios definidos y el interés neto actuales (activo) por beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones $14 $ 39
Prima de antigliedad $ 6 $ 9
Total $ 20 $ 48

Costo de servicios Interés neto en el pasivo
Expectativa del incremento salarial actuales (activo) por beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones $ 15 $ 39
Prima de antigtiedad $ 7 $ 9
Total $ 22 $ 48

Variacion de menos 1%

Tasa de descuento para calcular el pasivo (activo), Costo de servicios Interés neto en el pasivo
neto por beneficios definidos y el interés neto actuales (activo) por beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones $ 16 $35
Prima de antigiedad $ 7 $ 8
Total $ 23 $43

Costo de servicios Interés neto en el pasivo
Expectativa del incremento salarial actuales (activo) por beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones $12 $ 36
Prima de antigiiedad $ 6 $ 8
Total $ 18 $44
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d)

e)

Los importes incluidos en los Estados Consolidados de Posicién Financiera, por las obligaciones de
la Compaiiia en relacién a los planes de beneficios definidos son:

2024 2023 2022
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos $ 701 $ 618 $ 659
Valor razonable de los activos del plan (104) (98) (90)
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos no
fondeados $ 597 $ 520 $ 569

Importes reconocidos en los Estados Consolidados de Resultados y en los Estados Consolidados
de Resultados Integrales:

Interés neto del

Costo de pasivo por
servicios beneficios Utilidad Remediciones
actuales definidos neta actuariales
2024
Planes de pensiones y jubilaciones $ 12 $ 33 $ 45 $ 18
Prima de antigliedad 3 12 15 8
Proteccion 7 10 17 19
Total $ 22 $ 55 $ 77 $ 45
Interés neto del
Costo de pasivo por
servicios beneficios Utilidad Remediciones
actuales definidos neta actuariales
2023
Planes de pensiones y jubilaciones $ 13 $ 35 $ 48 $ (66)
Prima de antigiiedad 4 6 10 Q)
Proteccion 7 1 8 (8)
Total $ 24 $ 42 $ 66 $ (75)
Interés neto del
Costo de pasivo por
servicios beneficios Utilidad Remediciones
actuales definidos neta actuariales
2022
Planes de pensiones y jubilaciones $ 18 $ 31 $ 49 $ 9
Prima de antigliedad 5 5 10 4)
Proteccion 12 - 12 (3)
Total $ 35 $ 36 $ 71 $ 2

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, los costos por servicios que han
sido incluidos en los Estados Consolidados de Resultados como parte de gastos de venta y de
administracion, ascendieron a $22, $24 y $35, respectivamente.

Remedicion del pasivo por beneficios definidos reconocido en otras partidas de resultados integrales
incluye lo siguiente:

e Elretorno de los activos del plan, excluyendo los importes incluidos en costos por interés.
e Las pérdidas y ganancias actuariales generadas por cambios en supuestos demograficos.

e Las pérdidas y ganancias actuariales generadas por cambios en supuestos financieros.
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La Compafiia por ley realiza pagos entre el 2% y 3% al IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social)
del salario integrado de sus empleados (topado), al plan de contribucién definida por concepto del
sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este concepto fue de $58 en 2024,
$40 en 2023 y de $30 en 2022.

f)  Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos para plan de pensiones y
jubilaciones, asi como para el plan de prima de antigliedad:

Pensiones y Jubilaciones 2024 2023 2022
Saldo inicial $ 440 $ 487 $ 484
Costo de servicios actuales 12 12 19
Costo financiero 33 37 33
Ganancias y pérdidas actuariales 18 (59) 1
Beneficios pagados (40) (37) (50)

$ 463 $ 440 $ 487

Prima de Antigledad 2024 2023 2022
Saldo inicial $ 80 $ 7% % 74
Costo de servicios actuales 3 5 5
Costo financiero 12 5 5
Ganancias y pérdidas actuariales 8 Q) 4)
Beneficios pagados (6) (5) (4)

Proteccién 2024 2023 2022

Saldo inicial $ 105 $ 9% $ 91
Costo de servicios actuales 7 7 12
Costo financiero 10 7 6
Ganancias y pérdidas actuariales 19 4) (13)
Beneficios pagados - (1) -

$ 141 $ 105 $ 96

g) Cambios en el valor razonable de los activos del plan:

2024 2023 2022
Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero $ 98 $ 90 $ 84
Rendimiento esperado 7 7 5
Ganancias y pérdidas actuariales generadas 3 3 (5)
Aportaciones de la Compafiia - - 6
Beneficios pagados (4) (2) -
Valor razonable de los activos del plan al 31 de diciembre $ 104 $ 98 $ 90

Categorias de los activos del plan:

Rendimiento

Esperado de Real
largo plazo 2024 2023 2022
Mesa de dinero 9.0% 10.19% 10.43% 7.3%

La tasa general esperada de rendimiento, representa un promedio ponderado de los rendimientos
esperados de los activos del plan.
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19.

PROVISIONES, COMPROMISOS Y CONTIGENCIAS

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo
estimado para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

a)

b)

c)

d)

e)

Se realizaron estudios de los terrenos ubicados en la colonia Santa Clara Coatitla Ecatepec, Estado
de México, asi como los ubicados en la colonia Pedro Lozano en Monterrey, Nuevo Leon, para
efectuar la limpieza y el saneamiento de dichos terrenos por la contaminacién producida por las
plantas; los estudios fueron efectuados por expertos independientes, y derivado de estos estudios
se registro una provision para la restauracion de los terrenos.

Los movimientos en la provisidon se muestran en la siguiente tabla:

2024 2023 2022
Saldo inicial $ 67 $ 65 $ 63
Incrementos (reducciones) derivadas de pagos o aplicaciones 17 2) 2)
Gasto Financiero 5 4 4
Saldo final 89 67 65
Corto plazo 39 18 16
Largo plazo $ 50 $ 49 3 49

CYDSA a través de su subsidiaria IQUISA, actualmente participa en un equipo multidisciplinario,
integrado por personal del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo (ONUDI), la Secretaria del Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT), para desarrollar con fondos de “The Global Environment
Facility (GEF)”, el proyecto identificado como: “Eliminate mercury use and adequately manage
mercury and mercury wastes in the chloralkali sector in Mexico — GEF IF 10526”. Este proyecto le
permitira a CYDSA-IQUISA y al Gobierno de México cumplir anticipadamente con sus
responsabilidades establecidas en el Convenio de Minamata para el sector de Cloro-Sosa, lo cual
permite la continuidad de sus operaciones sin contratiempos de manera indefinida.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, existen pasivos bancarios por un valor total de $14,792,
$11,746 y $13,857 de los cuales $2,592, $2,439 y $2,738, respectivamente, se encuentran
garantizados con activos (contratos y acciones relacionados con el Negocio de Procesamiento y
Almacenamiento Subterraneo de Gas LP) por un monto equivalente de $2,342 millones de pesos
en 2024, $2,482 millones de pesos en 2023 y $2,712 millones de pesos en 2022.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, existen fianzas de $453, $306 y $572, respectivamente,
de las cuales la mayor parte corresponde a garantias de calidad y entrega de producto al cliente.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 no existe pasivo con proveedores de activo fijo a largo
plazo.
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20.

CAPITAL CONTABLE

a)

b)

d)

a)

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 20 de marzo del 2024, se aprobaron los
siguientes acuerdos: 1) el pago de dividendos por $300 provenientes de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN), 2) $1,500 como monto maximo para la recompra de acciones propias; y 3)
incrementar la reserva legal en $104.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 29 de marzo del 2023, se aprobaron los
siguientes acuerdos: 1) el pago de dividendos por $250 provenientes de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN), 2) $1,500 como monto maximo para la recompra de acciones propias; y 3)
incrementar la reserva legal en $61. Adicionalmente Tenedora Almacenamiento LP 206, SA de CV,
aprobé pago de dividendos de $170 de los cuales $8 corresponden a la participacion no
controladora.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 23 de marzo del 2022, se aprobaron los
siguientes acuerdos: 1) el pago de dividendos por $200 provenientes de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN), 2) $1,500 como monto maximo para la recompra de acciones propias; y 3)
incrementar la reserva legal en $28. Adicionalmente Tenedora Almacenamiento LP 206, SA de CV,
aprobd6 pago de dividendos de $39 de los cuales $2 corresponden a la participacion no controladora.
Quimobasicos, S.A. de C.V., en asamblea general ordinaria de accionistas del 5 de Julio de 2022,
aprobé un pago de dividendos por $82, de los cuales $40 corresponden a la participacion no
controladora.

El capital social suscrito y pagado, esta representado por acciones “serie A” nominativas y sin
expresién de valor nominal, como sigue :

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
NuUmero de acciones 600,000,000 600,000,000 600,000,000
Capital social nominal $ 1,485 $ 1,485 $ 1,485

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva
legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, debiendo
ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022,
su importe a valor nominal asciende a $27, $104 y $416, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024, el valor de mercado de la accion serie “A” de Cydsa, S.A.B. de C.V. es
de $17.20 (pesos).

La participacion no controladora se integra como sigue:

2024 2023 2022
Quimobasicos, S.A. de C.V. $ 433 $ 405 $ 371
Tenedora Almacenamiento LP 206, S.A. de C.V. 67 43 49
Otros 18 15 14

$ 518 $ 463 $ 434
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h)

k)

La informacién financiera condensada de Quimobasicos, S.A. de C.V. se presenta como sigue:

Ventas

(Pérdida) Utilidad neta
Activos totales
Pasivos totales

2024 2023 2022
2918 $ 3,187 $ 3,346

(68) 92 139
1,896 1,907 1,819
1,050 1,087 1,068

En 2024, 2023 y 2022 se adquirieron en el mercado 9,598,760, 1,597,550 y 9,180,595 acciones
propias (a un costo total de $173, $29 y $121) respectivamente. Al cierre de 2024, 2023 y 2022 se
tienen acciones recompradas en tesoreria por 68,627,207, 59,028,447 y 57,430,897, a un costo de
$1,316, $1,143 y $1,114 respectivamente.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado
y de las utilidades retenidas fiscales, causara el Impuesto sobre la Renta a cargo de la Compaifiia a
la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se
podra acreditar contra el Impuesto sobre la Renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre
dividendos, y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

2024 2023 2022
Cuenta de capital de aportacion $ 4,197 $ 4,123 $ 4,019
Cuenta de utilidad fiscal neta 15,240 14,072 13,668
Total $ 19,437 $ 18,195 $ 17,687

En 2024, 2023 y 2022, las otras partidas de resultados integrales estan representadas por el efecto
de conversién de operaciones extranjeras, los instrumentos financieros derivados y la remedicién
del plan de beneficios definidos.

El efecto de conversion resulta de convertir los estados financieros de la moneda funcional a la
moneda de informe.

Por su parte, la remedicién del plan de beneficios definidos considera las variaciones en los
supuestos actuariales y se presentan netas de impuestos a la utilidad.

Los movimientos de las otras partidas de resultados integrales para 2024, 2023 y 2022 se presentan
a continuacion:

Valuacién de la
porcién

Efecto de efectiva de Remediacion
conversion instrumentos del plan de Participacion
de moneda financieros beneficios no
extranjera derivados definidos controladora Total
Saldos al 1 de enero de 2022 $ 673 $ (241) $ 41 $ 56 $ 529
Otras partidas de resultados integrales (325) 205 2 13 (105)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 348 (36) 43 69 424
Otras partidas de resultados integrales (1,074) 9) (75) (18) (1,176)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 (726) (45) (32) 51 (752)
Otras partidas de resultados integrales 2,286 127 45 86 2,544
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 1,560 $ 82 $ 13 $ 137 1,792
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21.

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

a)

b)

c)

La Compafiia esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2024, 2023 y 2022 fue el
30% y continuara al 30% para afios posteriores. Debido a que se abrogo6 la Ley de ISR vigente
hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimind el régimen de consolidacién fiscal, por lo tanto, la
Compainiia y sus subsidiarias tuvieron la obligacién del pago del impuesto diferido determinado a
esa fecha durante los siguientes cinco ejercicios a partir de 2015, como se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley del ISR derog6 el régimen de consolidacion fiscal, se establecio
una opcion para calcular el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de
integracion fiscal). El nuevo régimen permite para el caso de sociedades integradas poseidas directa
o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el
pago del impuesto (cuando dentro de la Compaiiia existan entidades con utilidades o pérdidas en
un mismo ejercicio), que podran diferir por tres afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en
gue deba presentarse la declaracién correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se
concluya el plazo antes mencionado.

La Compafiia y sus subsidiarias optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han
determinado el ISR del ejercicio 2024, 2023 y 2022 de manera conjunta.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley del ISR
2014, y debido a que la Compaiiia al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladoray a
esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto
de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacién el
7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogé, deberé continuar
enterando el impuesto que difiri6 con motivo de la consolidacién fiscal en los ejercicios 2007 y
anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2024 el ISR por pagar correspondiente al régimen de integracion
fiscal asciende a $283, de los cuales $153 se vencen en el corto plazo.

El impuesto a la utilidad se integra como sigue:

2024 2023 2022
ISR Causado $ (498) $ (829) $ (717)
ISR Diferido (495) 296 141
$ (993 % (533) $ (576)

La conciliacién de la tasa legal y la tasa efectiva, expresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2024 2023 2022

Tasa efectiva 66% 20% 31%

Menos efectos de diferencias permanentes, principalmente ingresos

0, 0, 0,
no acumulables, gastos no deducibles y efectos de inflacién (38.9)%  7.6% (3)%

Estimacion para evaluacion de pérdidas fiscales por recuperar - 2% -

Efecto cambiario .6% (1)% -

Instrumentos financieros derivados 23% 1.4% 2%
Tasa legal 30% 30% 30%
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d) Los importes netos y conceptos de las otras partidas de resultados integrales y el impuesto diferido
gue se afectaron durante el periodo, son:

Importe, neto de impuestos a la utilidad

2024 2023 2022
Valuacién de la porcién efectiva de
instrumentos financieros derivados $ 127 $ 9 $ 205
Remediciéon del pasivo por beneficios
definidos 45 (75) 2
Impuesto diferido $ 172 $ (84) $ 207

e) Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo y activo por ISR diferido son:

2024 2023 2022
ISR diferido (pasivo) activo:
Inmuebles, maquinaria y equipo $ (1,334) $  (436) $ (994)
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar recuperables 1,006 976 1,274
Beneficios a empleados 179 156 171
Estimacién para cuentas incobrables 15 14 14
Derecho de uso de activo arrendados (34) (78) 17)
Instrumentos financieros derivados (35) 19 16
Remediacion de terrenos 26 19 18
Otros 16 (257) (391)
(Pasivo) activo por ISR diferido a largo plazo $ (161) $ 413 $ 91

f) Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar, pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de
diciembre de 2024 son:

Afio de origen Monto Afio de caducidad
2015 $ 87 2025
2016 180 2026
2017 143 2027
2018 329 2028
2019 552 2029
2020 454 2030
2021 561 2031
2022 299 2032
2023 363 2033
2024 385 2034

$ 3,353
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22.

23.

24,

SALDOS Y OPERACIONES EN DOLARES AMERICANOS

a) Los activos y pasivos incluyen inventarios, activos fijos de procedencia extranjera e instrumentos
financieros derivados, asi como partidas monetarias que seran cobradas o pagadas en monedas
extranjeras. Las citadas partidas, valuadas en millones de ddlares, se encuentran integradas de la
siguiente forma:

2024 2023 2022
Activos monetarios 334 325 342
Pasivos monetarios no bancarios 70 79 64
Pasivos bancarios 347 451 649

b) La Compafiia llevd a cabo las siguientes operaciones en moneda extranjera, valuadas en millones

de ddlares:
2024 2023 2022

Exportaciones y otros ingresos 149.6 118.8 120.9
Importaciones (164.7) (168.5) (164.9)

(15.1) (49.7) (44.0)
Ingresos financieros 54 6.7 1.5
Gastos financieros (30.1) (43.6) (39.4)

(24.7) (36.9) (37.9)
Balanza de pagos (39.8) (86.6) (81.9)

c) Eltipo de cambio del peso al 31 de diciembre fue de $20.7862 para 2024, $16.9190 para 2023 y
$19.4715 para 2022, por dolar. El tipo de cambio al 26 de febrero de 2024, fecha de emision de
los estados financieros consolidados es de $20.4683 por dolar.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
Los beneficios otorgados a directivos relevantes de la Compania fueron:

2024 2023 2022
Beneficios directos $ 275 $ 260 $ 228

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Compalfiia tiene saldos de operaciones con la parte no
controlada que se integran como se muestra en la siguiente tabla:

2024 2023 2022
Productos comprados $ 1,772 $ 2,048 $ 2,324
Ventas varias 160 298 174
Uso de marca 3 2 3
Clientes 12 25 6
Proveedores 649 765 683
OTROS (GASTOS) PRODUCTOS DE OPERACION
2024 2023 2022
(Pérdida) ganancia en baja de activo fijo $ (214) $ (48) $ 14
Remediacion de terreno (19) - -
Otros (gastos) productos (39) (62) (57)
$ (272) $ (110) $ (43)
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25. INFORMACION POR SEGMENTOS OPERATIVOS

La informacidon por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos
proporcionados al responsable de la toma de decisiones operativas que es el Director General, quien es
responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de operacion y es quién
toma decisiones estratégicas. El Director General considera, entre otras, medidas de desempefio como
la utilidad, de operacion y utilidad neta las cuales son consistentes con las presentadas en el estado
consolidado de resultados integrales.

a) Los segmentos a informar de la Compafiia de acuerdo a la IFRS 8, “Segmentos Operativos,” son

los siguientes:
) SaI,

« Cloro y sosa caustica.
« Gases refrigerantes.
« Procesamiento y Logistica de Energéticos.

« CYDSA y otros

2024
Estado Consolidado de Posicién

Financiera:

Activos totales

Inversion en activos no financieros
Pasivos Totales

Estado Consolidado de
Resultados:

Ventas a clientes externos

Ventas a clientes filiales

Ingresos financieros

Instrumentos financieros derivados
Gastos financieros

Efecto cambiario

Depreciacion y amortizacion
Participacién en asociadas

Impuestos a la utilidad

Sal

$7,273
(286)
2,483

4,155
1,735

(15)
(10)
332

(62)

Cloroy
Sosa Gases
Caustica  Refrigerantes
$18,142 $1,939
(458) (48)
9,429 1,073
7,001 2,947
494 1
13 12
(47) (5)
(771) (36)
643 39
(408) 77)

Procesamiento
y Logistica de
Energéticos

$21,064
(169)
19,363

924
3,146
19

(254)
847
259

(553)

CYDSA y
Otros

$19,179
(541)
20,268

12
2
88
(76)
(1,141)
(819)
50
@
©)

Eliminaciones

$(33,262)

(32,720)

(5,378)

La utilidad(pérdida) neta por segmento se compone como sigue: Sal y Cloro - Sosa Caustica $477, Gases
Refrigerantes (75) y Procesamiento y Logistica de Energéticos $1,043.

2023
Estado Consolidado de Posicion

Financiera:
Activos totales

Inversién en activos no financieros

Pasivos Totales

Estado Consolidado de
Resultados:

Ventas a clientes externos

Ventas a clientes filiales

Ingresos financieros

Instrumentos financieros derivados
Gastos financieros

Efecto cambiario

Depreciacion y amortizacion
Participacién en asociadas

Impuestos a la utilidad

Sal

$6,558
(255)
2,768

3,884
1,468
12

(21)
(€]

306

(169)

Cloroy
Sosa Gases

Céaustica Refrigerantes

$16,063 $1,940
(1,199) (44)

7,745 1,091

6,125 3,226

463 3

34 11
117 (4)

439 7

397 37
(173) (31)

52

Procesamiento
y Logistica de
Energéticos

$22,072
(93)
17,132

920
1,731
17

(182)
(703)

218

(91)

Cydsay
Otros

$17,193
(22)
18,555

97
(183)
(796)

1,297

53
(2)
65

Eliminaciones

(35,306)

(30,635)

Consolidado

$34,335
(1,502)
19,896

15,039

137
(76)
(1,462)
337
1,323
(7)
(993)

Consolidado

$28,520
(1,613)
16,656

14,160

171
(183)
(886)
395
1,011
(2
(533)



La utilidad neta por segmento se compone como sigue: Sal y Cloro - Sosa Céaustica $1,681, Gases Refrigerantes $95 y
Procesamiento y Logistica de Energéticos $620.

Cloroy Procesamiento
Sosa Gases y Logistica de Cydsay

2022 Sal Céaustica Refrigerantes Energéticos Otros Eliminaciones  Consolidado
Estado Consolidado de Posicién
Financiera:
Activos totales $6,216 $15,310 $1,775 $18,189 $22,501 (33,846) $30,145
Inversion en activos no financieros (215) (1,609) (32) (556) (31) (2,443)
Pasivos Totales 2,892 7,496 1,055 18,141 21,394 (32,035) 18,943
Estado Consolidado de
Resultados:
Ventas a clientes externos 3,436 5,888 3,346 917 25 13,612
Ventas a clientes filiales 1,487 585 1,861 2 (3,935)
Ingresos financieros 11 19 7 20 1,076 (1,038) 95
Instrumentos financieros derivados (142) (142)
Gastos financieros (25) 75 4) (108) (1,737) 1,038 (761)
Efecto cambiario (14) 162 7 (243) 558 (256) 214
Depreciacion y amortizaciéon 287 510 52 210 36 1,095
Participacion en asociadas (12) (12)
Impuestos a la utilidad (83) (243) (61) (93) (98) 2 (576)

La utilidad neta por segmento se compone como sigue: Sal y Cloro - Sosa Caustica $1,343, Gases Refrigerantes $139
y Procesamiento y Logistica de Energéticos $567.

b) Informacién general de segmentos por area geografica.

2024 2023 2022
Ventas Netas
México $ 13,277 $ 12,853 $ 11,997
Estados Unidos y Canada 738 675 904
Centro y Sudamérica 311 320 431
Asia 158 113 174
Europa 555 199 106
Total consolidado $ 15,039 $ 14,160 $ 13,612

26. AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 26 de febrero de 2025, por
el C.P. Humberto F. Lozano Vargas, Director General de Administracién y Finanzas de la Compaiiia,
consecuentemente no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion
de la asamblea general ordinaria de accionistas de la Compaifiia, quien puede decidir su modificacién de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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